
YLw/I9bC9b{¢9w 

CƻǘƻΥ IΦ IŀǊƳǎ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

a&w½ - a!L нлнп 

 
9Lb.[L/Y9Υ Y±-²ŀƘƭΣ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

9Lb[!5¦bDΥ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘΣ hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 

w«/Y.[L/YΥ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлноΣ [ŀǳōƘŀǊƪŜƴ 

9±!bD9[L{/I-[¦¢I9wL{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 
{¢Φ a!wL9b ½¦ ²!¢I[LbD9b 

мфп 



н 

 

LbI![¢ κ Latw9{{¦a 

w95!Y¢Lhb 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
 
5w¦/Y 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
 
9w{/I9Lb¦bD{²9L{9Σ !¦C[!D9 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ мΦллл {ǘǸŎƪ 
 
w95!Y¢Lhb{{/I[¦{{ !¦{D!.9 мфр 
мΦ aŀƛ нлнп 
 
.L[59wv¦9[[9bΥ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ LƴŜǎ YƻǇǇƳŀƴƴΣ {ŀƭƻƳŞ 
CǳŎƘǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ vǳŜƭƭŜƴ 

LŎƻƴǎ DƻŘƛ-[ƛǎǘŜΥ ǿǿǿΦCƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ ŀƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎΥ 
 

¶ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ YƛǊŎƘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

¶ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ 

¶ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ пD-tŀǊƪ 

¶ !ǇƻǘƘŜƪŜ 

¶ .ǊƛƭƭŜƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 

¶ YCȊ-aŜƛǎǘŜǊōŜǘǊƛŜō YǸƘƴ 

¶ .ŅŎƪŜǊŜƛ ²ƛǩƎ 

¶ .ŅŎƪŜǊŜƛ ²ƛǩƎ όCƛƭƛŀƭŜ ōŜƛ [ƛŘƭύ 

¶ wŜǿŜ  

¶ tŜƴƴȅ 
 

{t9b59b 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ /ŜƭƭŜ 
ό.L/Υ bh[!59нмDC²ύΥ 59оу нсфр момм лллл ллнп мл   

лп  9ƛƴōƭƛŎƪ - DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  

лп  9ƛƴōƭƛŎƪ - ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

лр  9ƛƴōƭƛŎƪ - Y±-²ŀƘƭ  

лс  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƻƴȊŜǊǘΣ hǎǘŜǊƴ  

лт  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

лт  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƻƴŬ-YǳǊǎ 

лф  wǸŎƪōƭƛŎƪ - Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 

мл  wǸŎƪōƭƛŎƪ - [ŀǳōƘŀǊƪŜƴ 

 

мм wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƻƴŬǎ ƻƴ ǘƻǳǊ 

мф  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нн  wǸŎƪōƭƛŎƪ - ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлно 

мт CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нн  YǊŜƛǎŜ ǳΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

но Yƻƴǘŀƪǘ κ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ .ŀƴŘ-YƻƴȊŜǊǘ 



о 

 

 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ  κ DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
 
5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ aŅǊȊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƳ 
.ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǳƳǎΦ ½ǿŜƛ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 
WǸƴƎŜǊǎŎƘŀǊ WŜǎǳ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ DǊŀōΣ ǳƳ 
WŜǎǳǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƘǊŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ Ŭƴπ
ŘŜƴ Řŀǎ DǊŀō - ƭŜŜǊΦ {ŎƘƻŎƪ ŀƳ DǊŀōΗ 
!ōŜǊΥ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜƳ DŜπ
ǿŀƴŘ ǎŀƎǘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ 
 

α9ƴǘǎŜǘȊǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ LƘǊ ǎǳŎƘǘ WŜπ
ǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŘŜƴ DŜƪǊŜǳȊƛƎπ
ǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΦά (aŀǊƪǳǎ мсΣсύ 

 
5ŀǎ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΗ WŜǎǳǎ 
ǎŜƛ αŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴάΚ 5ŜǊ αǇƻǎǘƳƻǊǘŀƭŜά 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ WǸƴƎŜǊπ
ƪǊŜƛǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘ - 
ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƳȅǎǝǎŎƘŜǎ DŜƛǎǘǿŜǎŜƴ ǿƛŜ ŀǳǎ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ- ƻŘŜǊ CƭǳŎƘ-ŘŜǊ-YŀǊƛōƛƪ Cƛƭπ
ƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜȄŀƪǘ ŘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜ ƭŜōǘŜƴΦ αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘά Ƴǳǎǎ 
ƛƘƴŜƴ ȊǿŜƛ aŀƭ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘΦ 5ŜǊ αƎŜǎǳƴŘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊǎǘŀƴŘά ǎŎƘǊŜŎƪǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ŘŀǾƻǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜǎŜ ¦ƴƎŜƘŜǳŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ 
ƎƭŀǳōŜƴΦ bŜƛƴΣ ƘƛŜō- ǳƴŘ ǎǝŎƘŦŜǎǘŜ .Ŝπ
ǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ bƛŜƳŀƴŘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜΣ ŘŜǊ 
ŘƛŜǎŜ αhǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊά ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘΣ ǿƛǊŘ 
ǸōǊƛƎŜƴǎ Ŝƛƴ WǸƴƎŜǊ WŜǎǳ ǎŜƛƴ όWƻƘŀƴƴŜǎ 
нлΣнрύΦ  
!ōŜǊΥ ǎŜƛǘ нллл WŀƘǊŜƴ ǎŀƎŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
{ŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ WŜǎǳǎ ǎŜƘǊ ǊŜŀƭ ƛƳ 
DŜōŜǘΣ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƳ 
[ŜōŜƴ - αƎŜƘǀǊǘάΣ αŜǊƭŜōǘάΣ αƎŜǎǇǸǊǘάΣ 
αŜǊŦŀƘǊŜƴάΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴƛŎƘǘǎ .ŜǎǎŜǊŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜƳ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜƴ WŜǎǳǎ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ 
 

tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 9ǿŀƭŘ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 



п 

 

9Lb.[L/Y9 

±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴΣ 
 
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 9ǿŀƭŘ DǊƻǎǎƳŀƴƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ 
ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ tŀǎǘƻǊ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ ƭŜōŜ 
ƛƴ DŀǊōǎŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛǘ aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ ŘŜǊ 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 
α±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊά ƳŜƛƴǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 
ŜǘƭƛŎƘŜ ƭŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ tŀǎǘƻǊŜƴΣ tǊŅŘƛƪŀƴπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΤ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YŀǳǎŀƭƛŜƴ 
ǿƛŜ ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΤ 
ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

 
!ƭƭŜ ǾƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǊ 
!ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊƴŜ ŀǳǎǸōŜΦ 5Ŝƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ tǳƴƪǘ - 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ - 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎǘŜƘŜƴ ²ŀƘπ
ƭŜƴ ȊǳƳ Y± ŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΦ 5ŀǎ 
ǎƛƴŘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
WŀƘǊŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŘŜƴ Y± ƎŜǊƴŜ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜǊŀǘŜƴΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ .ŜƎŜƎƴǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΗ !ƪǘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜ ƛŎƘ - {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ - ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦΦ aƛǊ ŦŜƘƭǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ αaƛŎǊƻǎƻƊ 
tǳōƭƛǎƘŜǊά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ 
α²ƻǊŘά ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΦ  
5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǳƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ 
α½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴά ƛƴ Řŀǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 

CƻǊƳŀǘ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
 
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻΥ ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

 



р 

 

9Lb.[L/Y9 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΚ 
 
æ hƴƭƛƴŜ-²ŀƘƭ ōƛǎ ȊǳƳ лоΦлоΦнп ǳƳ нп ¦ƘǊ  
æ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ ȊǳƳ млΦлоΦнп ǳƳ мр ¦ƘǊ 

æ ¦ǊƴŜƴǿŀƘƭ ŀƳ млΦлоΦнп ȊǿƛǎŎƘŜƴ мм ǳƴŘ мн ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ мр ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

  
²ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΚ 
 
!Ƴ млΦ aŅǊȊ ŀō мр ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŅƘπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  



с 
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9ŎƪƘŀǊŘ tƻƘƭΣ !ƴƪŜ IǸōŜƭŜǊΣ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ƻƭǘȊΣ LƴƎƻ ²ŜǘȊƭƛƴƎ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
5ŀǎ vǳŀǊǘŜǧ ƳǀŎƘǘŜ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ ƛƳ ȊǳǊǸŎƪπ
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ Řŀǎ ǿŜƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 
Cƭǀǝǎǝƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜǊƪƭƛƴƎǘ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ 
tƘƛƭƛǇǇ ¢ŜƭŜƳŀƴƴΣ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ [ƻŜƛƭƭŜǘ 
ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ WƻŀŎƘƛƳ vǳŀƴǘȊΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлоΦΣ мт ¦ƘǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƻƴǘŀƎΣ лмΦлпΦΣ мл ¦ƘǊ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō п WŀƘǊŜ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜΗ 

 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

ноΦ-нпΦлоΣ нтΦлпΦΣ нрΦлрΦΣ мрΦлсΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŀō мл ¦ƘǊ 

C
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ǎ
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Ǿ
ƛ
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Ŝ

 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳΥ 
 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ 
α9ƳƳŀǳǎάΦ 

YƻƴŬ-YǳǊǎ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦлпΦΣ мт ¦ƘǊ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ YƻƴŬ-YǳǊǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмм ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴΦ 9Ǌ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ олΦлпΦнлнп ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǘŜƛƭȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ŝƛƴ !ƴƳŜƭŘŜπ
ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ Ƴǳǎǎ ōƛǎ тΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ 
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΗ 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ ǳƴŘ 



т 
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²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƪǊŜŀǝǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 
Ŝƛƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ 
ƭŜŎƪŜǊŜǎ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪΗ 
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō с WŀƘǊŜƴΦ 
 
aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
[ǳƊƳŀǘǊŀǘȊŜΣ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪΣ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ [ŜŎƪŜǊŜǎ ȊǳƳ 
αaƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎōǳũŜǘά όȊΦ .Φ YŅǎŜƘŀǇǇŜƴΣ 
hōǎǘΣ [ŀǳƎŜƴƎŜōŅŎƪΧύΦ 
!ōŜƴŘōǊƻǘ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
 
.ƛǧŜ ŘŜƴƪŜ ŀǳŎƘ ŘŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛπ
ǘǊŀƎ Ǿƻƴ о 9ǳǊƻΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ моΦ aŅǊȊ нлнп 

ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ 

hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 
{ŀ - {ƻΣ ноΦ - нпΦлоΦ 

ϭ  .ƛƭŘΥ ¦Ǌǎǳƭŀ IŀǊǇŜǊΣ {ǘΦ .Ŝƴƴƻ-±ŜǊƭŀƎ Σ 

ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ  
ϭ нлмт YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
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Amelung, Marie 
Ast, Nora 
Austermann, Felix 
Barduhn, Liam 
Bartels, Ben Thore 
Galante, Giuliana Bianca 
Hanser, Maddox 
Kackert, Mathäus 
Kaden, Jonas 

Klaus, Juna Marie  
Kück, Matilda  
Neumann, Janina 
Palm, Miliana  
Schrantz, Joris 
Schrieber, Paulina 
Sieverling, Lianna 
Stockmann, Pauline 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнп - ŀƳ тΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мл ¦ƘǊ 



ф 
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!Ƴ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ǾƻǊƘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aŀǧŜƴ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ƘŀǧŜƴΦ 
²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ 
ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴά α¢ǊŀƎǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴǳƴ 
Ŝƛƴ [ƛŎƘǘάΣ α9ƛƴŦŀŎƘ ǎǇƛǘȊŜΣ Řŀǎǎ Řǳ Řŀ ōƛǎǘά 
ǳƴŘ αнп ¢ǸǊŎƘŜƴάΦ  
CǊŀǳ .ŜƛƭƛŎƪŜ-9ƴƎŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ƘƛŜǊōŜƛ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ DƛǘŀǊǊŜΦ !ƭǎ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴǊŀǳƳ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿŀǊπ
ƳŜƴ Yŀƪŀƻ ǘǊƛƴƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ 
ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎΦ 9Ǌ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŀŎƪ Ƴƛǘ 
aŀƴŘŀǊƛƴŜƴΣ bǸǎǎŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘΦ  

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YŜƪǎ-.ŀŎƪǘŀƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ  
 
ΦΦΦǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǊǳŎƪ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ bƻǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǇŀŎƪǘŜƴ 
tŀƪŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 

 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 



мл 
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[ŀǳōƘŀǊƪŀƪǝƻƴ  

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴ 
ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ς Ŝǎ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ 
ǾƻǊƘŜǊ ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎ ƎŜǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƪŀƳ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ CǊƻǎǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ 
ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŅǳŦŎƘŜƴ ƎŀƴȊ 
ǘŀǇŦŜǊŜǊ IŜƭŦŜǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ ф ¦ƘǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀƳ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘΣ ǳƳ Řŀǎ ŀƴπ
ƎŜŦŀƭƭŜƴŜ [ŀǳō Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ IŜǊǊ YǸƘƴ 
ǳƴŘ IŜǊǊ hŜƭƪŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ¢Ǌŀƪπ

ǘƻǊ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǾƻǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ŀǳŦƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ƭŅǧŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ȊǳƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊŜƴ ǿŜƎȊǳŦŀƘǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘŜƴ wŜƎŜƴ ǳƴŘ CǊƻǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ǎƻ 
ǎŎƘǿŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎƎŜǿŜƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ !ǳŦǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ IƻŎƘƘŜπ
ōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IŅƴƎŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ¦ƴŘ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘπ
ƘƻŦ ǘǊŀǳǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ αŀƭǘŜƴά ²ŀǘƘƭƛƴƎŜǊ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŅǊǘƴŜǊ aŀǊƪ DǸƴǘƘŜǊ 
ƘŀǧŜ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴƪŀπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ Ǝǳǘ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 
5ŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 9ǿƛƎπ
ƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜǇǳǘȊǘ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ƻƘƴŜ [ŀǳōΦ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƘŜƛǖŜƴ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƳ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΥ 
5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ [ŀǳōƘŀǊƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀō ф ¦ƘǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀƳ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ ǎǘŀǧΗ 
²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜΣ 
ƪǊŅƊƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ς ŦǸǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ 
ǿƛǊŘ 
ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΗ  



мм 

 

w«/Y.[L/Y 

YƻƴŬǎ άƻƴ ǘƻǳǊέ 

!Ƴ нлΦ WŀƴǳŀǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƻƴŬǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƴŀŎƘ IŜǊπ
ƳŀƴƴǎōǳǊƎ ȊǳƳ 
ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ aƛǎǎƛƻƴǎπ
ǿŜǊƪ ό9[aύΦ 5ƻǊǘ 
ōŜǊŜƛǘŜǘŜ Ŝƛƴ 
¢ŜŀƳ ǾƻƳ 9[a 
ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ αCŜŜƭ ±ƛŜƭπ
Ŧŀƭǘά ŦǸǊ ǳƴǎ ǾƻǊΦ 

!ƭƭŜ YƻƴŬǎ ōŜƪŀƳŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜƴ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ŘŜǊ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 
!ƴ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ ŘŜǎ 9[a 
ƪŜƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ YŀũŜŜ ƎŜƳŀƘƭŜƴΣ ŘƛŎƪŜ 
YƭŜƛŘǳƴƎ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƭŅƴŘŜǊǘȅǇƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ CƭǸŎƘǘŜƴŘŜƴ 

ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊƭŜƎŜƴΥ ²Ŝƭπ
ŎƘŜ р 5ƛƴƎŜ ǿǸǊπ
ŘŜ ƛŎƘ ƳƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ƭŜōŜƴΚ ²ƛŜ ǿŅǊŜ 
ŜǎΣ ƻƘƴŜ {ǇǊŀŎƘπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 
ƻƘƴŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
DŜƭŘ ƛƴ Ŝƛƴ ŦǊŜƳπ
ŘŜǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΚ ²ƛǊ ǎǇƛŜƭπ
ǘŜƴ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊƊŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭπ
ǊŜƎŜƭƴ ƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 
ǎǝƭƭŜƴ [ŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
¢ƛǎŎƘΦ 5ŀ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǳǊƊŜΣ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ 
αƎŜǇƭŀƴǘŜƴά ±ŜǊǿƛǊπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƻƴŬǎ 
ƪƭŀǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ wŀǳƳ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ¦ǊƎǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 



мн 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

оΦ aŅǊȊ 

hƪǳƭƛ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

млΦ aŅǊȊ 

[ŅǘŀǊŜ 
млΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¢ŀƎ ŘŜǊ Y±-²ŀƘƭ 
tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

мтΦ aŅǊȊ 

WǳŘƛƪŀ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

нпΦ aŅǊȊ 

tŀƭƳŀǊǳƳ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ !Φ [ŀƴƎŜ  

нуΦ aŅǊȊ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎπ

ǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
bb 

нфΦ aŅǊȊ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ IΦ [ƛƭƛŜ  

 
мрΥлл ¦ƘǊ 

!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ 

{ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ /ƘǊƛǎǝ 
¢ŜŀƳ DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎ 

омΦ aŅǊȊ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 
лсΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ hǎǘŜǊ- 

ƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

мΦ !ǇǊƛƭ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 
млΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ !Φ .ǊƛŎƘǘŀ 

сΦ !ǇǊƛƭ 

 
мсΥол ¦ƘǊ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

5ƛŀƪƻƴƛƴ !Φ .ǊƛŎƘǘŀ ǳƴŘ 

tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ  

тΦ !ǇǊƛƭ  

vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜπ

ƴƛǝ 

млΥлл ¦ƘǊ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ !Φ .ǊƛŎƘǘŀ ǳƴŘ 

tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ  

CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ YƻƴǘŀƪǘΥ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ 



мо 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 

 
Lƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƻŘŜǊ 
¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

мпΦ !ǇǊƛƭ 

aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛπ

ƴƛ  

млΥлл 

¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 5ǊΦ /Φ aƻǊƎƴŜǊ  

нмΦ !ǇǊƛƭ 

WǳōƛƭŀǘŜ 

млΥлл 

¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

tǊŅŘƛƪŀƴǘ  ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CΦ !ǇǇŜƭ 

нуΦ !ǇǊƛƭ  

YŀƴǘŀǘŜ 

млΥлл 

¦ƘǊ 
±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ 

5ǊΦ !Φ .ǳǊƎƪ-[ŜƳǇŀǊǘ  

рΦ aŀƛ  

wƻƎŀǘŜ 

млΥлл 

¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tǊŅŘƛƪŀƴǘ IΦ wŜƛǎǎ 

фΦ aŀƛ  

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

млΥлл 

¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǎ 
tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

мнΦ aŀƛ  

9ȄŀǳŘƛ 

млΥлл 

¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 5ǊΦ /Φ aƻǊƎƴŜǊ  

мфΦ aŀƛ 

tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

млΥлл 

¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

нлΦ aŀƛ 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 
 

ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴπ

ƎŜƴ 
 

нсΦ aŀƛ 

¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл 

¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

aƛǧǿƻŎƘ мн ¦ƘǊ {ŜȄǘ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ му ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 



мп 

 

w«/Y.[L/Y 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлно 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ 
9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜǊ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦΣ 
ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ нлно ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ǘǳǊƳŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
{ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǊƛŎƘǘŀΣ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ōŜŜƴƎǘŜƴ wŀǳƳŜǎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ WŜǎǳΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎȊŜƴŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 
Lǎǘ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ aǳǧŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ hŦŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǎƛƴŘΚ 
hŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ōǳƴǘŜƴ [ƛŎƘπ
ǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΚ 
²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƘŜƪπ
ǝǎŎƘΚ 
9Ǌǎǘ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƪƭƛƴƎŜƭƴŘŜ bŀŎƘπ
ōŀǊƛƴ ƪŀƴƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿƻǊǳƳ 
Ŝǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƘǘΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳŜƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ƛƴǎ 
{ǇƛŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ IŜǊōŜǊƎǎǎǳŎƘŜ ǾƻƳ 

²ƛǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ǘǊƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸƴπ
ŘŜǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ŘǊŜƛ YǀƴƛƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ {ǘŀƭƭΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ 9ǎ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ YƛǇŦŜǊƭ Ȋǳ 
ōŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭǎǘŜ 5Ŝƪƻ ƛƳ Iŀǳǎ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƻō ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƛƘƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƻƊ 
ǎƻ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴŘ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ŀƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭŜǎ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ {ŀōƛƴŜ aŀǊȄΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ мл WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ-.ŜǊŜƛŎƘ ƴǳƴ 

ŀƴ aŀȄ YƭŜƛƴ ǳƴŘ !ƴƴŜƪŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ ŀōπ
ƎƛōǘΗ  
    ό!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀύ 



мр 

 

w«/Y.[L/Y 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлно ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ 



мс 

 

 w«/Y.[L/Y 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŀƴǘŀǘŜ 

!Ƴ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ŎƘƻǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ŜƛƴŜ 
YŀƴŀǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α²ƛǊ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜƴ 
ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜά ŀǳŦΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ !ƴƪŜ IǸōŜƭŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
vǳŜǊƅǀǘŜΣ Wǳƭƛǳǎ !ƳƳŀƴƴ ŀƭǎ {ǇǊŜŎƘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ƻƭǘȊ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ǿǳǊŘŜ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊŜǎ ǘǊŀǳǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ǘǊŀƎŜƴΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ нлноΦ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  


