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W¦bL - !¦D¦{¢ нлнп 

 

w«/Y.[L/YΥ Y±-²ŀƘƭΣ hǎǘŜǊƴΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΣ αwƻŎƪƛƴƎ .ŜƭƛŜǾŜǊǎά 

9Lb[!5¦bDΥ tƭŀȅ ϧ tǊŀȅ 

9±!bD9[L{/I-[¦¢I9wL{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 
{¢Φ a!wL9b ½¦ ²!¢I[LbD9b 

мфр 



н 

 

LbI![¢ κ Latw9{{¦a 

w95!Y¢Lhb 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ 
 ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

 
5w¦/Y 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
 
9w{/I9Lb¦bD{²9L{9Σ !¦C[!D9 

ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ мΦллл {ǘǸŎƪ 
w95!Y¢Lhb{{/I[¦{{ !¦{D!.9 мфс 
мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
 
.L[59wv¦9[[9bΥ 
{ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ LƴŜǎ YƻǇǇπ
ƳŀƴƴΣ IŜƛƪŜ !ƳŀŘƛ ǳΦ ŀƴƎΦ vǳŜƭƭŜƴ 
 

лп  wǸŎƪōƭƛŎƪ - Y±-²ŀƘƭ  

лс  wǸŎƪōƭƛŎƪ - CǊƛŜŘƘƻŦΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

лу  wǸŎƪōƭƛŎƪ - hǎǘŜǊƴ 

мм  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - tƭŀȅ ϧ tǊŀȅ 

 мн  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 мп  wǸŎƪōƭƛŎƪ - Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 

мр  YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

мс wǸŎƪōƭƛŎƪ - αwƻŎƪƛƴƎ .ŜƭƛŜǾŜǊǎά 

мт CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нн  YǊŜƛǎŜ ǳΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

но Yƻƴǘŀƪǘ κ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜ нлнп 

{t9b59b 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ 
DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ /ŜƭƭŜ ό.L/Υ bh[!59нмDC²ύΥ 59оу нсфр момм лллл ллнп мл   

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмт YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 



о 

 

 

α!ƭǎ Řŀǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘ ƪŀƳΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪŀƳ ǾƻƳ IƛƳπ

ƳŜƭ ƘŜǊ Ŝƛƴ wŀǳǎŎƘŜƴ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ ²ƛƴŘΦ 9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ IŀǳǎΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŪƛŜƭǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ 

ƛƘƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ȊǸƴƎŜƭƴŘŜ CƭŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 

ƴƛŜŘŜǊΦ !ƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘΦ 9Ǌǎǘŀǳƴǘ ǳƴŘ Ǌŀǘƭƻǎ ǎŀƎǘŜƴ ŘƛŜ [Ŝǳπ

ǘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΥ α²ŀǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ŘŜƴƴ Ȋǳ ōŜπ

ŘŜǳǘŜƴΚά !ƴŘŜǊŜ ǎǇƻǧŜǘŜƴΥ α5ƛŜ ƘŀōŜƴ Ȋǳ 

ǾƛŜƭ ǎǸǖŜƴ ²Ŝƛƴ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦά 

 

5ŀǎ tŬƴƎǎǘǿǳƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YŀǇƛǘŜƭ нΦ 

 

.ŜǎƻũŜƴΚ bŜƛƴΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΗ 

9ƛƴŜ Lƴ-{ǇƛǊŀǝƻƴ 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ αƎŀƴȊ ŜǊŦǸƭƭǘά Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜƴ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘ αCŜǳŜǊ 

ǳƴŘ CƭŀƳƳŜά ǎƛƴŘ ǳƴŘ αōŜƎŜƛǎǘŜǊǘά Řŀπ

Ǿƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘ αŘŜƳ 

ŘŜǊ aǳƴŘ ǸōŜǊƭŅǳƊΣ ŘŜǎǎŜƴ IŜǊȊ Ǿƻƭƭ ƛǎǘά 

- Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘǎƛŎƘǝƎŜƳ [Ņπ

ŎƘŜƭƴΣ ƘŜƛƳƭƛŎƘŜƳ !ǳƎŜƴǊƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 

ƻũŜƴŜƳ {Ǉƻǧ ǊŜŎƘƴŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ 

LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ŜǊƎŀƴƎŜƴΦ ²Ŝƛƭ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀ αǸōŜǊ {ƛŜ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘά ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ {ƛŜ ǎƻ ōŜǿŜƎǘ 

ǎƛƴŘΦ  

рл ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƪƭƻƳπ

ƳŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ WŜǎǳ αǿƛŜ ǿŜƎƎŜōƭŀπ

ǎŜƴάΣ ŦŜǳǊƛƎŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛŜΣ 

ƎŀƴȊ αŜƴǜƭŀƳƳǘά ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ȊǸƴŘŜƴŘŜ 

LŘŜŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǇǊǳŘŜƭƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ǎƻ ƭƻǎΦ  

5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘΣ ƛƴ IŜōǊŅƛǎŎƘ 

αwǳŀŎƘάΣ ŀǳŦ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘ αǇƴŜǳƳŀά ǳƴŘ 

ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘ αǎǇƛǊƛǘǳǎά ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛŜ τ ŜƛƴŜ αLƴ-

{ǇƛǊŀǝƻƴά ƛƳ ²ƻǊǘǎƛƴƴΦ  

!ōŜǊΥ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜƳ YƻǇŦǎŎƘǸǧŜƭƴ ƎƛōǘΩǎ 

ŜǊǎǘŀǳƴǘŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ - ƻƘƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎ-!ǇǇΦ 9ǎ 

ƘŜƛǖǘΥ αLƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƭŜōǘŜƴ WǳŘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ 

²Ŝƭǘ Χ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎǘǀǊǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ 

ƘǀǊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǊŜŘŜƴΦά {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘȊŅƘƭŜƴΥ Ŝǎ ǎƛƴŘ мт ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ {ǇǊŀŎƘ-Σ ±ƻƭƪǎ- ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎǊǳǇπ

ǇŜƴΦ  

²Ŝƴƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ bŀǝƻƴŀƭƛǎπ

ǘŜƴΣ wŀǎǎƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ CŀƴŀǝƪŜǊ 

ǿŅƘƭŜƴΣ ǾŜǊƭŜǳƎƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜΥ ŘƛŜ ƛǎǘ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǎǘ 

ŀƴ Ŝƛƴ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IŀǳŦŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ α5ȅƴŀƳƛǎάΣ ŘƛŜ 

YǊŀƊ DƻǧŜǎ ƭŅǎǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ǸōŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴŀǳǎǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘƛŜ 

ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘ αǳƴƎŜŀƘƴǘŜƴ YǊŅƊŜάΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ŘƻŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ȊǳƳ .ŀǳ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ 

ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴΦ  

 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜƎǊǸǖǘΗ 

 

tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 9ǿŀƭŘ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 



п 

 

w«/Y.[L/Y 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ Y±-²ŀƘƭ 
ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлнп ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΥ 

aŀȄ YƭŜƛƴ 

!ƴŘǊŞ YƻƭōŜǊƎ 

[ƛǎǎȅ {ƛŜƎ 

¦ƭǊƛƪŜ ¢ǊǳƳǘǊŀǊ 

Wǳƭƛǳǎ !ƳƳŀƴƴ 

5ǊΦ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ .ŜŀǘŜ {ȅŘƻǿ 

{ŀōƛƴŜ YƻǧŜ 

Lƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΥ 

.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΥ 



р 

 

w«/Y.[L/Y 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎǿƻŎƘŜ ŘŜǊ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ Y±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IŅƴƛƎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ CŀƘǊǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎ ǿŀǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ 
ƅƻǧŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǊǳŎƪŜƭǘŜ ŘŜǊ ǾƻƳ Yŀƭƛπ
ōŀƘƴ-bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ-wƛŜŘŜƭ ŜΦ ±Φ ƭƛŜōŜπ
Ǿƻƭƭ ƛƴ {ǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ¦ŜǊŘƛƴƎŜǊ {ŎƘƛŜπ
ƴŜƴōǳǎ Ǿƻƴ мфрс ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎπ
ƘŀƊ ƛƴ ȊŀǊǘŜǎ DǊǸƴ ƎŜǘŀǳŎƘǘŜƴ .ǊŀƴŘΦ 
IŜǊǊ [ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aǳƴƛǝƻƴǎ-
ŦŀōǊƛƪ ŀǳǎ b{-½ŜƛǘŜƴΣ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
.ŜǊƎōŀǳǎ ǳƴŘ ȊǳǊ mƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳ 9ƭπ
ǿŜǊŀǘƘΦ CǊŀǳ 5ǊΦ .ǳǊƎƪ-[ŜƳǇŀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎǘŀǳƴπ
ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ ½ŜƛǘΦ 
Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ±ŜǊπ

Ŝƛƴǎ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

    όIŜƛƪŜ !ƳŀŘƛύ 



с 

 

w«/Y.[L/Y 

bƛǎƪŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭǘŜƴ 
ŀōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƛƳ aŅǊȊ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ DǊǸǇǇŎƘŜƴ 
ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǊ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ WƻǎŜŦ-
aŀƛŜǊƘƻŦŜǊ- 
{ǝƊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǊŜƛ {ǘŀǊŜƴƪŅǎǘŜƴΣ ȊǿŜƛ YŅǎǘŜƴ ŦǸǊ IǀƘπ
ƭŜƴōǊǸǘŜǊ ŘǊŜƛ aŜƛǎŜƴƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ /ƭƻǳ 
ȊǿŜƛ αwŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊά ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 
ƭƛŜōŜƴŘŜ {ǇŀǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƘƛƭŦŜ /ŜƭƭŜ ƎŜƪŀǳƊΦ 
IŜǊǊ YǀƴŜƪŜ ǾƻƳ b!.¦ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
[ŜƛǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǝŜƎ ƛƴ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭπ
ŜǊǊŜƎŜƴŘŜ IǀƘŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ  
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ aŜƛǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘŀǊŜƴƪŅǎǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ 
ŜƛƴŜ ƪǸǊȊŜǊŜ 
[ŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴƴ 
ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 
ŘƛŎƪŜ .ŀǳƳπ
ǎǘŅƳƳŜ ƎŜπ
ƴŀƎŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ 
ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
YǀƴŜƪŜΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘŜƴ !ƭǳƴŅƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ .ŀǳƳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ŅƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜƛƳ {ŅǳōŜǊƴ ŘŜǊ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ǎŎƘǊŀǳōǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘƛŜ wƛƴŘŜ ŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƪ ŘŜǊ 
ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŅƴŘŜ ŀƭƭŜ YŅǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ 
WŜǘȊǘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛŜπ
ǘŜǊ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ς ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
«ōǊƛƎŜƴǎΥ 5ƛŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ CǊŀǳ 5ǊΦ 
.ǳǊƎƪ-[ŜƳǇŀǊǘ Ƙŀǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ƛǎƛǘŀǝπ
ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
ŀƴƎŜǘŀƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴƛŜǊǘŜ Iƻōōȅ-DŅǊǘƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ŜŜǘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ .ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘ ȊŜƛƎǘŜΦ  

ό.ŜŀǘǊƛȄ ¢ƘǳƴƛŎƘ ŦΦ ŘŜƴ !Y .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ 
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²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ 

ΦΦΦōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΧ 
 
!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ƭǎ Řŀǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎπ
ƭŀƴŘ tŀƭŅǎǝƴŀ ŦǸǊ нлнп ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘǊŀƳŀπ
ǝǎŎƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ ƛƳ ƴŀƘŜƴ hǎǘŜƴ 
ȊǳǎǇƛǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǎ 
²ƻǊǘ ŘŜǊ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ DƻƭŘǿŀŀƎŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǊπ
ƻǊǘǎ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎŀƴȊ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 5ƻŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘπ
ǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
!ƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ōŜπ
ǊǸƘǊŜƴŘ - ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǎŎƘǳŦ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƴǸǇƊŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ŝƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǎ .ŀƴŘ ŘŜǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎΦ CǸǊǎƻǊƎŜΣ [ƛŜōŜΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜǎπ

ǇŜƪǝŜǊŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǎǎŜƴΣ ŘŜƳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ CǊŜƛǊŀǳƳ ƎŜōŜƴΣ  
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ς 
Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƳ 
CǊƛŜŘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ Ǝŀō 
Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴΣ 
ǳΦ ŀΦ Ƴƛǘ DǊŀƴŀǘŀǇŦŜƭƪǳŎƘŜƴΣ IǳƳƳǳǎ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǊƭŜƛ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛπ
ŜƴΦ 
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hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ōŜπ
ƭƛŜōǘŜ hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
5ŀȊǳ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ мо YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¢Ŝŀπ
ƳŜǊ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
9ǎ ƎƛƴƎ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǝƻƴŜƴǿŜƎΦ IƛŜǊȊǳ 
ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ 
ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ aƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜōŜǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ȅƳōƻƭōƛƭŘ Ȋǳ 
ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ tƭŀƪŀǘ ƎŜƪƭŜōǘΣ Řŀǎ ŀƳ 
9ƴŘŜ Ŝƛƴ DŀƴȊŜǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
{ƻ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ wŀǳƳ Ȋǳ wŀǳƳΣ 
ƘǀǊǘŜƴ ǳΦ ŀΦ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ WŜǎǳΣ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ 
ǘǊŜǳǎǘŜƴ WǸƴƎŜǊ ŀǳǎ !ƴƎǎǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀōǿŀƴŘπ
ǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎƛŜƎǘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǸōŜǊǿŀƴŘ WŜǎǳǎ Řŀǎ 5ǳƴπ

ƪŜƭ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ CŀǊōŜ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ƭŜƎǘŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜǎ 
¢ǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ¢ǳŎƘΦ {ƻ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ YǊŜǳȊΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜƎŜƴǇŀǳǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƎŜǊπ
ŦŜǳŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴΗ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ōŜƛƳ 
aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎōǳũŜǘ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ  
5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ŜǧŜƴƭŀƎŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ 
aŀǘǊŀǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƙƛƴ- ǳƴŘ ƘŜǊƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ 
{ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜ ŀǳǎƎŜǊƻƭƭǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǳǘŜ-bŀŎƘǘ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ Ǝŀō Ŝǎ 
Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǊƛƴƎǎ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ hǎǘŜǊǘǸǘŎƘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƪǝƻƴΗ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

hǎǘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ŎƘƻǊ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ 
Ǿƻƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴ /ŀǊƻ ǳƴŘ α5W aŀǊŎƻάΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ α9ƳƳŀǳǎά ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
½ǿŜƛ wŜǇƻǊǘŜǊΣ wŜǇƻǊǘǳǎ ǳƴŘ {ƪǊƛǇǘǳǊŀΣ ōŜ-
ƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ 
ƴŀŎƘ WŜǎǳ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ½ŜǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ CǊŜƳŘŜǊ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ƴŅƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ōƛǎ ƴŀŎƘ 
9ƳƳŀǳǎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎƛƴƎΦ 
5ƻǊǘ ōǊŀŎƘ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜ Řŀǎ .Ǌƻǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ 
9Ǌǎǘ ƧŜǘȊǘ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ WŜǎǳǎ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΦ 
±ƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ǊŀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WǸƴƎŜǊƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ǘǊƻǇƘŜƴ ŀƭπ
ƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ǎŀƴƎŜƴΦ 
.ŜƛƳ [ƛŜŘ α IŜǊǊ ōƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎά ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ǘŀǘΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΗ 



ф 

 

w«/Y.[L/Y 

.ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ aǳǎƛŎŀƭǎ 



мл 

 

w«/Y.[L/Y 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

aƻǊƎŜƴƪǸƘƭŜ ς 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ - {ǝƭƭŜ 
 

ƪŜƛƴ DƭƻŎƪŜƴƎŜƭŅǳǘ - ƪŜƛƴ hǊƎŜƭǘƻƴΦ  
 
{ƻ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳπ
ŎƘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΦ 9ǎ ƳŀƎ 
ŜƛƴŜƳ Ŧŀǎǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƊΦ 
{ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǿƻƘƭ WŜǎǳ !ƴ-ƘŅƴƎŜǊƴ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎŜƛƴ DǊŀō ŀǳŦǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƭŜŜǊ ǾƻǊŦŀƴŘŜƴΦ 
5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
{ŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊ ǳƳ с ¦ƘǊ ōƻƘǊǘ 
ŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸƴŦ - 
Ƴƛǘ ǊƻǘŜƳ ²ŀŎƘǎ ǳƳƘǸƭƭǘŜ bŅƎŜƭ - ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ αWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘϦΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ŀǳǎ 
[ƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŜπ
ƭƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ bƛǎŎƘŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘ IŀƭōŘǳƴƪŜƭΦ [ŜǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ƭǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŦǸƘǊŜƴ ŀƭƭπ
ƳŅƘƭƛŎƘ ȊǳƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƘƛƴΦ 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΥ о-ƳŀƭƛƎŜǎ hǎǘŜǊƭŅǳǘŜƴ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ !ƭǘŀǊƪŜǊȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭπ

ǘŜǘΦ bǳƴ ǿŜǊŘŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ hǊƎŜƭōŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ WŜǎǳ !ǳŦπ

ŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΦ 

59w I9ww L{¢ !¦C9w{¢!b59bΣ 9w 

L{¢ ²!IwI!C¢LD 



мм 

 

9Lb[!5¦bD 

ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ .ǊǀŎƪŜƭ ǳƴŘ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
 

¿ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ όōǊƛƴƎǘ ƎŜǊƴ ŜǳŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭ Ƴƛǘύ 
¿ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ  
¿ {ǇƛŜƭŜǊǳƴŘŜ ¢Ŝƛƭ LL 
¿ WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ноΦлуΦнлнп ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ 

CƻǘƻΥ bƛƪ YƻǊōŀ ŀǳŦ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 
LŎƻƴΥ ƪŜǊƛǎƳŀƪŜǊ  ŀǳŦ ƅŀǝŎƻƴΦŎƻƳ 

tƭŀȅ ϧ tǊŀȅ 

ŀƳ олΦлуΦнлнп  
Ǿƻƴ мт - ŎŀΦ нл ¦ƘǊ 

 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ƛƴ .ǊǀŎƪŜƭ 

https://unsplash.com/de/@goodfindsvolusia?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


мн 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

нΦ Wǳƴƛ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

фΦ Wǳƴƛ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ IΦ [ƛƭƛŜ  

мсΦ Wǳƴƛ 

оΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

ноΦ Wǳƴƛ 

пΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

олΦ Wǳƴƛ 

рΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  tΦ {ŎƘǀƳōǳǊƎ 

тΦ Wǳƭƛ 

сΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 5ǊΦ /Φ aƻǊƎƴŜǊ  

мпΦ Wǳƭƛ 

тΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ bΦ bΦ 

нмΦ Wǳƭƛ 

уΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

нуΦ Wǳƭƛ 

фΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ 

5ǊΦ !Φ .ǳǊƎƪ-[ŜƳǇŀǊǘ 

пΦ !ǳƎǳǎǘ 

млΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tǊŅŘƛƪŀƴǘ {Φ Yƻǎǘ 

ммΦ !ǳƎǳǎǘ 

ммΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ  

CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ όлрмпп олннύ 



мо 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

муΦ !ǳƎǳǎǘ 

мнΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ 5ǊΦ /Φ aƻǊƎƴŜǊ  

нрΦ !ǳƎǳǎǘ 

моΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  bΦ bΦ 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мпΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ 
hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
tŀǎǘƻǊ ƛΦ wΦ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

aƛǧǿƻŎƘ мн ¦ƘǊ {ŜȄǘ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ му ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

 

мрΦ WǳƴƛΣ мтΦ !ǳƎǳǎǘΣ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō п WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΗ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΗ 

¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 

 

нмΦ WǳƭƛΣ ммΦ !ǳƎǳǎǘΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǾƻǊȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ bƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΥ {ǘŀƳƳπ
ōǳŎƘΣ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ tŀǘŜƴǎŎƘŜƛƴŜ ŘŜǊ ŀǳǎǿŅǊǝπ
ƎŜƴ tŀǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŀǳŦƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǾŜǊŀōǊŜŘŜǘΦ  



мп 

 

w«/Y.[L/Y 

LŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΗ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ 
ǎǘŀƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜπ
ƎŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘΥ αLŎƘ ōƛƴ 
ƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 
Ǝǳǘ ǎƻΗά ŀƭǎ 
.ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǎŎƘǳǘȊ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YǊŜƛǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ƛŜŘΥ αaǳǘ ǘǳǘ ƎǳǘΗάΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΥ 
Χ Ŝǎ Ǝŀō ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ƎǊǀǖŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΣ  
Χ ŘƛŜ Iŀǳǘ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǇŀƴȊŜǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ 
Χ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ αbŜƛƴά ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
Χ Ŝƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǇ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 

Χ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜŘΥ αLŎƘ ŘŀǊŦ Řŀǎά Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ 
Χ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŜǊƭŜōǘΣ ƛƴŘŜƳ ƧŜπ
ŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ {ŜƎŜƴ ōŜƪŀƳΦ                               
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ Cƻǘƻǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ ŀƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмт YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 



мр 
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5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀǊƛŀ ŦŅƘǊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳōΦ  
²ƻƘƛƴΚ 5ŀǎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ƛƴπ
ƎŜ ǎƛŜ bL/I¢ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
5ƛŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭ 
όŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘŦŀǊōŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴύΣ ŜǊƎŜōŜƴ Řŀǎ ¦Ǌƭŀǳōǎπ

[ǀǎǳƴƎǎǿƻǊǘΥ {t!bL9b  

YƛƴŘŜǊǊŅǘǎŜƭ 
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