
YLw/I9bC9b{¢9w 

CƻǘƻΥ IΦ IŀǊƳǎ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

{9t¢9a.9w - bh±9a.9w нлно 

 
9Lb.[L/Y9Υ !ōǎŎƘƛŜŘ tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ Y±-²ŀƘƭ 

9Lb[!5¦bDΥ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜΣ [ŀǳōƘŀǊƪŜƴΣ ¢ŜƴǀǊŜп¸ƻǳ 

w«/Y.[L/YΥ YƻƻƭŘŀȅΣ ¢ŜŀƳŜǊ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ 

9±!bD9[L{/I-[¦¢I9wL{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 
{¢Φ a!wL9b ½¦ ²!¢I[LbD9b 

мфн 
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LbI![¢ κ Latw9{{¦a 

w95!Y¢Lhb 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ 
{ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
 
5w¦/Y 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
 
9w{/I9Lb¦bD{²9L{9Σ !¦C[!D9 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ мΦллл {ǘǸŎƪ 

w95!Y¢Lhb{{/I[¦{{ !¦{D!.9 мфо 
мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
 
.L[59wv¦9[[9bΥ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ vǳŜƭƭŜƴ 
LŎƻƴǎΥ ǿǿǿΦCƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ 

{t9b59b 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ 
DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ /ŜƭƭŜ ό.L/Υ bh[!59нмDC²ύΥ 59оу нсфр момм лллл ллнп мл   

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ  
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

лр  9ƛƴōƭƛŎƪŜ - !ōǎŎƘƛŜŘ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

лс  9ƛƴōƭƛŎƪŜ - Y±-²ŀƘƭΣ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

лу  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

мл  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

мм  wǸŎƪōƭƛŎƪ - Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 

мн DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ  

мп  wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƻƻƭŘŀȅΣ ¢ŜŀƳŜǊƪǳǊǎ 

мс  YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ   

мт CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нн  ǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

но Yƻƴǘŀƪǘ κ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ¢ŜƴǀǊŜп¸ƻǳǊ  



о 

 

 

wŜŘŜƴΣ IǀǊŜƴΣ aŀŎƘŜƴΗ 

 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  
 
ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǎǇǊǳŎƘΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ ƻǊŘƛƴŅǊ ŘŀƘŜǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀǳŦ ¢-{ƘƛǊǘǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΥ αaŀŎƘŜƴ ƛǎǘ 
ǿƛŜ wŜŘŜƴΣ ƴǳǊ ƎŜƛƭŜǊΗά 
!ƭǎ ƛŎƘ ƛƘƳ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ōŜƎŜƎƴŜǘŜΣ ǿŀǊ 
ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƛǊǊƛǝŜǊǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 
!ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀƴ ǎǘƻǖŜƴΦ aƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ Řŀπ
Ȋǳ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŀǘȊ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜƴΣ 
ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ŜōŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻǊǘ ƎŜǎǘƻπ
ǖŜƴ ƘŀōŜΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ &ǊƎŜǊƴƛǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜǎ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ 
αaŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ wŜŘŜƴΣ ƴǳǊ ōŜǎǎŜǊΗά 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘΥ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ǊƛŎƘǝƎŜǊΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊΣ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊΗ  
 
[ŜƛŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŅǊƎŜǊǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΥ 5ŀ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ƎŜǊŜπ
ŘŜǘΣ ǾƛŜƭ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǾƛŜƭ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ - ƴǳǊΥ Ŝǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘǎΗ LƳ IŀƴŘŜƭǎπ
ōƭŀǧ ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƭŀǳǘ 
YŀƴȊƭŜǊ {ŎƘƻƭȊ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ƧŜǘȊǘ 
ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .Ŝπ
ǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŀōŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ²ǳƴǎŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
YŜƴƴŜƴ ǿƛǊΗ !ƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜǎΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŀǊΦ .ƭƻǖ 
ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wƻǳǝπ
ƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 9ǘǿŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŀƴǎǘǊŜƴπ
ƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜΦ 5ŀƘŜǊ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƻƊ ǎƻ ǿŜƴƛƎΦ 5ŀƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ς 

ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ς 
ǎƻ ǿŜƴƛƎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜΦ 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǊŜπ
ŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴΦ wŜπ
ŘŜƴ ƧŀΣ IŀƴŘŜƭƴ ƴŜƛƴΗ [ŜƛŘŜǊ ǘǊƛƍ Ŝǎ ǾƛŜƭ 
Ȋǳ ƘŅǳŬƎ ȊǳΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ 
ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƎŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴΣ ŀōŜǊ Χ 

5ŀǊŀƴ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ {ŜƛƴŜ 
DƭŀǳōŜƴǎōǊǸŘŜǊ ǳƴŘ -ǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǘŀǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ŘŀƳƛǘΦ 
WŜǎǳǎ ƪŀƳ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ wŜǾƻƭǳȊπ
ȊŜǊ ŘŀƘŜǊΦ 9ǎ ǎǘǀǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŀƎǘŜΥ [ŜǳǘŜΣ 
ƛƘǊ ƳǸǎǎǘ ǳƳŘŜƴƪŜƴΗ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŀǊǳƳΣ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ wƛǘǳŀƭŜ Ȋǳ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ - Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴΣ ǳƳ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜƴ DƭŀǳōŜƴΗ 
5ŀǎǎ ŜǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ǎǇǊŀŎƘΣ 
Řŀǎ ƎƛƴƎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ {ƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ IǳǊŜ 
ǎŀƭōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ ²Ŝƛǖ ŜǊ ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜǊ 
Řŀǎ ƛǎǘΚ 5ŀǎǎ ŜǊ Ȋǳ ½ǀƭƭƴŜǊƴ ƎƛƴƎ - ǳƴŘ ǎƻ 
9ǊōŀǊƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ǾƻǊƭŜōǘŜΣ Χ  
5ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ ƎƭŅǳōƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 
¦ƴƳǀƎƭƛŎƘΗ  
¦ƴƳǀƎƭƛŎƘΚ bŜƛƴΗ 5ǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜǊ DƭŀǳōŜΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜΣ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ Dƻǧ 
ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳΦ  

Wir wollen,  
wir können,  
wir machen!  



п 

 

5ŀǎ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ς ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΗ ς ²ƛŜ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎΥ ŜǊ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘΥ 
DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳ DǊŀōΗ {ƛŜ ŘǊŅƴƎǘ ς ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ς ƛƴǎ 
[ŜōŜƴΗ 
 
Lƴ aŀǧƘŅǳǎ ну ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴπ
ƎŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎΥ  
 
èGeht nun hin zu allen Vºlkern und ladet 
die Menschen ein, mir und meinem Vor-
bild zu folgen. Tauft sie im Namen des 
Vaters, des Sohnes und des Heiligen Geis-
tes! Und lehrt sie, alles zu tun, was ich 
euch geboten / vorgelebt habe! Seid ge-
wiss: Ich bin immer bei euch, jeden Tag, 

bis zum Ende der Welt.ç ϝŦǊŜƛ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 

 
!ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻǧŜǎ ƛƴ 
²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ WŜǎǳ ±ƻǊōƛƭŘ Ȋǳ 
ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎΣ ƛƴ 
ƴŜǳŜǊ CƻǊƳ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ƭŜōŜƴΦ 
 
LƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ hƪǘƻōŜǊ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 
Hºrt das Wort aber nicht nur, sondern 
setzt es auch in die Tat um. Sonst betr¿gt 
ihr euch selbst. (Jak. 1,22)  

 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭ ǎǘŜƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǊŜŘŜƴΣ ǿŀǎ 
Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǿŅǊŜ Χ ¢ǳƴΗ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ Ŝǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛƴǎ [Ŝπ
ōŜƴΗ aŀŎƘŜƴΗ 
 

 
αaŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ wŜŘŜƴΣ ƴǳǊ ƎŜƛƭŜǊΗά  
ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴΥ αaŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ wŜŘŜƴΣ 
ƴǳǊ ōŜǎǎŜǊΗά hŘŜǊ ŀǳŎƘΥ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜǊΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊΗ  
 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ƛƘƳΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƎŜƘŜƴΗ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƳŀŎƘŜƴΗ 

 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ Michael Schultheiß   



р 
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9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ 

 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΥ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
[ŀƴƎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƴǳƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎŜΣ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ±ƛŜƭŜ ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ 
Ŝǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜƴ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ w9{9¢-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜƴƳƛǧŜΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

 
 
9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜƴ {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ {ƻ±5Σ Χ ƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƴŜƴƴŜƴΦ 
±ƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΦ 
9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ ƭƛŜōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ Michael Schultheiß   

«ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 

 
LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
½ǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 
5ŀǘǳƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ   
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎπ
ȊŜƛǘ κ ±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘ ƎŜōŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜκƴ tŀǎǘƻǊκƛƴ ŀƭǎ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 
 
{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŀȊǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳπ
ǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜΣ ǳƴπ
ǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜΦ 



с 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ нлнп 
ǎǘŜƘŜƴ ōŜǾƻǊΦ  
LƳ !ǇǊƛƭ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ  
ƎŜǿŅƘƭǘΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ ŘŀǾƻƴΣ 
Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ±ŜǊ- 
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ  
ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
aƛǘ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ  
CǊŀƎŜƴ ŀƴ DƻǧΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ {ŀŎƘ- 
ǾŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ- 
ƪŜƛǘΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Y±-²ŀƘƭ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнп ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿŅƘƭŜƴΥ  

¶ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ  

¶ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀƳ IŀƴŘȅ 
ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘΣ  

¶ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  
ǇŜǊ .ǊƛŜŦΦ 

 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōŜƴΦ  

 
.ƛǎ млΦмлΦнлно ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ YŀƴŘƛŘŀǝƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊπ
ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  
Ŝƛƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс WŀƘǊŜƴ ŀƳ  
мΦ Wǳƴƛ нлнп - ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ - ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ  

 
²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΥ ǎƛƴŘ {ƛŜ 

Řŀπ
ōŜƛΚ 
LŎƘ 

Y±-²!I[ нлно 



т 
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¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊǘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ ŘǳǊŎƘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎōŀǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳπ
ƘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ 
ǿǿǿΦōǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ-ōŜǘƘŜƭΦŘŜ 

 

!ōƎŀōŜ ŀƳ лнΦммΦ ǳƴŘ лоΦммΦнлно 
Ǿƻƴ мт ōƛǎ му ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ όYƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ пύ 

CǸǊ ŘŜƴ YƻƻƭŘŀȅ όǎΦ {ŜƛǘŜ мпύ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴƴŀƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳƊǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ hǳǜƛǘ 
ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀ ƪŀƳ ƛƳ /ƘƻǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ 
ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴǎΦ  
!ō ǎƻŦƻǊǘ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ  

αaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊōŀƴŘŜ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴάΦ  
5ƛŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ 
Ƴƛǘ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊΣ /ƘƻǊƴŀƳŜƴ ǳƴŘ bŀƳŜƴ 
ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǎΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴǎŜǊ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƛƳ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ƛƴ bƛŜƴƘŀƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴ 
ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜǊǎπ
ǘŜ !ǳƊǊƛǧΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ 

²ŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ мр YƛƴŘŜǊ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
²ŜǊ ƎŜǊƴ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ  
   ό!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀύ 

bŜǳŜǊ bŀƳŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƳŜƘǊ Cƻǘƻǎ ƘƛŜǊΥ 



у 
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.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦмлΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ 

!Ƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ŘŜƴ  
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎΦ 
9ƛƴ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΦ  Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΦ 5ŀƘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ǾƻǊ ŀǳŦ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нфΦ hƪǘƻōŜǊΗ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wŜƛƴƘŀǊŘ [ǳŎƘǘ 
ǿƛǊŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǘŜƴΗ  

[ŀǳōƘŀǊƪŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦммΦ ŀō ф ¦ƘǊ 

w9{9¢-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦлфΦ ǳƳ мф ¦ƘǊ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ w9π
{9¢-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳ 

ŀǳƊŀƴƪŜƴ - ŘǳǊŎƘ 
DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΣ ŘǳǊŎƘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ [ƻōŜƴΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 

DǊŀŬƪΥ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦмлΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
Ǿƻƴ ф ¦ƘǊ ōƛǎ мн ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ȊǳƳ [ŀǳō 
ƘŀǊƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƎŜƴŜǎ DŀǊǘŜƴπ
ǿŜǊƪȊŜǳƎ ƳƛǘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛōǘΨǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎΣ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 
.ŜŀǘǊƛȄ ¢ƘǳƴƛŎƘ ό  рслсспύΦ 

!Ƴ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛπ
ōŜƭǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ŀƭȊƳŜƴǎŎƘŜƴά 
ǳƴŘ α[ƛŎƘǘƳŜƴǎŎƘŜƴάΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
{ƛŜ ǳƴŘ ŜǳŎƘΗ 

 



ф 
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!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō п 
WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΗ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
¢ƻōŜǇƘŀǎŜ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 

IŀƴŘǎǇƛŜƭǇǳǇǇŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ {ƛƎƎƛ ǳƴŘ 
!ƴƴŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŎŀΦ мн ¦ƘǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
олΦлфΦ     ǳƴŘ    нрΦммΦ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦммΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ŘŜǊ 
¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΣ ōǊƛƴƎǘ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǳƴǎ Řŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
Lƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊŜǊ ƎŜπ
ŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎƻ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ǊǘΣ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎΣ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƘŀǘΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǀũπ
ƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǎŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ 
Dƻǧ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ς 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ǊǳŦŜƴΦ 
{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦммΦ ǳƳ мм ¦ƘǊ 

!Ƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊ 
DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜΣ ŘŜǊ 
hǇŦŜǊ ŀƭƭŜǊ YǊƛŜƎŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ǎŜƛŜƴ Ŝǎ {ƻƭπ
ŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭƛǎǘŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ CǊŀǳŜƴΣ 
YƛƴŘŜǊΦ 
²ƛǊ ōŜƎŜƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ 
ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ǾƻǊƘŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜǊ 
.ƻǘŜƴΣ ŘŜƳ 9ŎƘƻ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŀō мл ¦ƘǊ 



мл 
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9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ мсΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !ƎŜƴǘ /ƭŜǾŜǊǳǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
²ŀǊǳƳ ƴŜƴƴǘ ŜǊ ǎƛŜ {ŀƭȊƳŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘƳŜƴǎŎƘŜƴΚ 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΚ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛǘǊŀƎ 
Ǿƻƴ п 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƛƴŘΦ 

 
aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ  Cƻǘƻǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ȊǳΗ 



мм 

 

w«/Y.[L/Y 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
!ōǊŀƘŀƳ ƭŜōǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘΦ 
LƘƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜΦ WŜŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǘŜǘŜ !ōǊŀƘŀƳ 
Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ƛƘƴΦ 9ƛƴŜǎ bŀŎƘǘǎ ƘǀǊπ
ǘŜ !ōǊŀƘŀƳ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŘƛŜ ƛƘƳ ǎŀƎǘŜΥ 
α!ōǊŀƘŀƳ ƎŜƘ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀƴŘΦ LŎƘ 
ȊŜƛƎ ŘƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŎƘ ōŜǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴΦά  !ōǊŀƘŀƳ ǿǳǎǎǘŜ Řŀǎ Dƻǧ Ȋǳ ƛƘƳ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŦƎŜǊŜƎǘ ƭƛŜŦ ŜǊ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜǊ CǊŀǳ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƛƘǊ Řŀǎ ǎƛŜ ŀǳŦ wŜƛπ
ǎŜƴ ƎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ŝǎ Řŀǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴΣ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 
{ŀŎƘŜƴ ǇŀŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ ŘŜǊ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ 
ōŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘǘŜƴΦ  
¦ƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ {ƻ 
ǿƛŜ !ōǊŀƘŀƳ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ wŜƛǎŜ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΦ {ƛŜ ǾŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎΣ ǳƳ bŜǳŜǎ 

Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴŘ ǸōŜǊ ǎƛŜΦ .ŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 
IŀƴŘΦ  
 
ΦΦΦǳƴŘ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΚ 
 
5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƭŜƎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 
aƻǧƻ ŦŜǎǘΦ ¦ƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 
αwƛǧŜǊŦŜǎǘά ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ wƛǧŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōǘΦ !ƭǎƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ wƛǧŜǊŦŜǎǘ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǿŜǊƪŜƭǘΣ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛǘŀƎ 
ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻπ

wǸŎƪōƭƛŎƪ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 



мн 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

моΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ 
hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

tŀǎǘƻǊ YΦ ²ƛƭƭŜƳŜǊ ϧ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ !Φ .ǊƛŎƘǘŀ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мпΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  

9Φ DǊƛŜōǎŎƘ 

мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мрΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǘ 

LΦ {ŎƘŀǿƻƘƭ 

нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мсΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ Ȋǳ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 

tΦ {ŎƘǀƳōǳǊƎ 

мΦ hƪǘƻōŜǊ 

мтΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

½ǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 
tŀǎǘƻǊ {Φ ¢ƘŅǎƭŜǊ 

уΦ hƪǘƻōŜǊ 

муΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǘ 

IΦ-¦Φ {ŎƘǊŀŦƴŀƎŜƭ 

мрΦ hƪǘƻōŜǊ 

мфΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

ннΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ !Φ .ǊƛŎƘǘŀ 

нфΦ hƪǘƻōŜǊ 

нмΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

омΦ hƪǘƻōŜǊ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 
 

ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ 
 

CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ YƻƴǘŀƪǘΥ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ 



мо 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 

 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŀǳŦŜƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ 
¢ŀǳũŜǎǘŜΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ  
²ƛǊ ǘŀǳŦŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎΥ  мΦ hƪǘƻōŜǊ 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ  

ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘπ

ǊŜǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
ммΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ bΦ bΦ 

нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴπ

ǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŀǎǘƻǊƛƴ 

!Φ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ-!ƭōǊŜŎƘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мн ¦ƘǊ {ŜȄǘ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ му ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ tǊŅŘƛƪŀƴǘκƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ DŜπ
ƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΣ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-
{ŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ  
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



мп 

 

w«/Y.[L/Y 

YƻƻƭŘŀȅ 
½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ мл Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ нуΦ 
Wǳƴƛ ŀƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƻƭŘŀȅ ƛƴ hƘƻŦ 
ǘŜƛƭΦ 
9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜƴΦ 
²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ƛƴ hƘƻŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ .ǊǀŎƪŜƭΦ Dǳǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊōŀƴŘŜ-{ƘƛǊǘǎ 
όŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǀŎƪŜƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘύ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 5ŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƘƛŜǖ α5ŀƴƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǀǿŜƴƎǊǳōŜάΦ 
5ŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ IƛƴǘŜǊπ
ŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎǊǳǎŜƭƛƎŜ [ǀǿŜƴƎǊǳōŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ .ŀƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǾƻǊƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ нп aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 
!Ŏǝƻƴ- ƻŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΦ aƛǧŀƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ hōǎǘΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ȊǳƳ мсΦ tƭŀǘȊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
DŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜƛƳ YƻƻƭŘŀȅ αYƛƴŘŜǊΣ hƭȅƳπ
ǇƛŀŘŜΣ hƘƻŦΣ ƭǳǎǝƎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƭƻƘƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘΗάΦ 5ƛŜǎŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлнп 
ǎǘŀǧΗ  

ό!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀύ 

ƳŜƘǊ Cƻǘƻǎ ƘƛŜǊΥ 



мр 

 

w«/Y.[L/Y 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ мр ŦǊƛǎŎƘ YƻƴŬǊƳƛŜǊπ
ǘŜ ŀǳǎ п DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜƴ YƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ŀǳǎ IŀƳōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴŘƻǊŦ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳŜǊ-

{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƪƴƛũŜƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
όYƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜύ ƎŜƭǀǎǘΦ IƛƴǘŜǊƘŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿƻǊŀǳŦ 
Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ƘǀǊŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ȊǳǊ [ǀπ
ǎǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
!ƭǎ ¢ŀƎŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αaŜƛƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜά ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ƎŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪǘΦ 

5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wƻƭπ
ƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜπ
ǊŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
{ƻ Ǝŀō Ŝǎ ȊΦ.Φ ŘŜƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǉǳŀƪŜƴŘŜƴ 
CǊƻǎŎƘΣ ŘƛŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ .ǳƭƭŘƻƎƎŜΣ Řŀǎ 
ǎŎƘŜǳŜ wŜƘΣ ŘŜƴ ȊŀǇǇŜƭƛƎŜƴ !ũŜƴ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ ½ǳƎǇŦŜǊŘΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 
5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
{ǇƛŜƭŜǘƘŜƻǊƛŜΦ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ǳƳ 
Ǝǳǘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴΚ ²ƻǊŀǳŦ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀŎƘǘŜƴΚ 
bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ 
Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŜƪŀǊǘŜƛ ŀǳǎǿŅƘπ
ƭŜƴΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 
!ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΦ 
!Ƴ !ōŜƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ
ƪǳǊǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ 
ŘŜǊ αƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳŜǊά Řŀǎ DŜƭŜǊƴǘŜ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ 

.ŀƭƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

¢ŜŀƳŜǊ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ 

ƳŜƘǊ Cƻǘƻǎ ƘƛŜǊΥ 



мс 

 

 YLb59w{9L¢9 

aŜƛǎǘŜƴǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŀōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪΦ 5ƛŜ DŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ǎǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŀǊ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ tǳȊȊƭŜ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǀǊǘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ²ƻǊǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 
9ǊŘŜ κ hōǎǘκ ²ƛƴŘ κ !ƭǘŀǊκ .ƛŜƴŜ κ .ǊƻǘŜ κ DŀōŜƴ κ IƻƴƛƎ κ wŜƎŜƴ κ {ŜƎŜƴ κ {ƻƴƴŜ κ !ǊōŜƛǘ κ {ǇŜƴŘŜ κ 
DŜƳǳŜǎŜ κ bŀƘǊǳƴƎ κ hƪǘƻōŜǊ κ {ƻƴƴǘŀƎ κ DŜǘǊŜƛŘŜ κ ²ŜƛƴǊŜōŜ κ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ κ  
CǳŜǊǎƻǊƎŜ κ aƛŎƘŀŜƭƛǎ κ 9ǊƴǘŜƪǊŀƴȊ κCŜƭŘŦǊǳŎƘǘ κ {ŎƘƻŜǇŦǳƴƎ κ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀŜǘ 
 

ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊΥ 

wŅǘǎŜƭ-tǳȊȊƭŜ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 



мт 

 

 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
 DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



му 

 

 



мф 

 

 

 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴΥ  
 

IŅǳǎƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ κ 
!ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ κ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ κ  
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƅŜƎŜ κ  
tƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ κ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƅŜƎŜΦ 
 

{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴκCƭƻǘǿŜŘŜƭΣ  
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ пмΣ нфоос bƛŜƴƘŀƎŜƴ 
 

tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎΥ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƴƻƻǊΣ ¢ŜƭΦ лрмпп-оолл 
 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ-ǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴ-ƅƻǘǿŜŘŜƭΦŘŜ 


