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LbI![¢ κ Latw9{{¦a 

w95!Y¢Lhb 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ 
{ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
 
5w¦/Y 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
 
9w{/I9Lb¦bD{²9L{9Σ !¦C[!D9 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ мΦллл {ǘǸŎƪ 

w95!Y¢Lhb{{/I[¦{{ !¦{D!.9 мфн 
мΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 
 
.L[59wv¦9[[9bΥ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀōƛƴŜ YƻǧŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
.ƻƭǘȊΣ LƴŜǎ YƻǇǇƳŀƴƴΣ {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ vǳŜƭƭŜƴ 
LŎƻƴǎΥ ǿǿǿΦCƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ 

{t9b59b 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ 
DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ /ŜƭƭŜ ό.L/Υ bh[!59нмDC²ύΥ 59оу нсфр момм лллл ллнп мл   

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ  
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 

лп  9ƛƴōƭƛŎƪŜ - DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ κ 9-tƛŀƴƻ 

лс  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

лу  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƛYƛΣ hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 

мм  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

мп  wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

мс DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ 

му  wǸŎƪōƭƛŎƪ - YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

нл  YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ - Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ  

ну CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нф  ǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ол Yƻƴǘŀƪǘ κ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

ол  



о 

 

 

¦Ǌƭŀǳō Ƴƛǘ DƻǧΗ 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ {ŎƘƛũŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŀƳ {ǘŜƎ ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǎ [ƛŜŘ 

ǎǇǊƛŎƘǘ ǾƻƳ α{ŎƘƛũΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƴŜƴƴǘά ǳƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ IŀŦŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ aŜŜǊ ƘƛƴŀǳǎōŜƎŜπ

ōŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴ {ŎƘƛũ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜ ŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦŜǎǘŜ tƭŀƴƪŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ CǸǖŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ŜƛǘŜΣ Iŀƭǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴπ

ǝŜǊǳƴƎΦ 

9ǎ ǿŀǊ {ƻƳƳŜǊΦ  {ƻ ǿƛŜ ƧŜǘȊǘΦ LŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ ½ǿŜƛƳŀǎǘ-{ŜƎŜƭǎŎƘƛũ ǳƴŘ ƳƛǊ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǊŜƳŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ !ƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ƭŀƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊΣ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ 

Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ YǊŀƊ 

ƪƻǎǘŜƴΦ LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǊŀǳǎΥ Ǌŀǳǎ 

ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜΣ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘǘŜΦ !ǳŦ 

ŘŜƳ {ŎƘƛũ ǘǊŀŦ ƛŎƘ .ŜǊƴƘŀǊŘΦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛŜ 

ƛŎƘΦ 9ƛƴ αtƭŀǧ-{ŎƘƴŀŎƪŜǊά Ƴƛǘ ƭŀǳǘŜǊ 

5ǳƳƳƘŜƛǘŜƴ ƛƳ YƻǇŦΦ 5ŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ƳƛǊ ƎǳǘΗ 

LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƭ 5ŀƳǇŦ ŀōƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭπ

ǘŜ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΣ ¦ƴǎƛƴƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ 

ŘŜǎ 9ǊƭŜōǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ƭŀǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

Dƻǧ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ ²ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ ²ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ǝǳǘ ƛǎǘΚ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛŘŜƴ 

Ŝƛƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǎ 5ǳƻ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘŜǊȊŜƴ 

ǳƴŘ {ǇŅǖŜƴΣ ǾƛŜƭ [ŀŎƘŜƴΣ Χ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦπ

ƎŀƴƎΦ ²ƛǊ ƳŜǊƪǘŜƴΥ {ŎƘǿŜǊŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ Dƻǧ ōŜǎǎŜǊ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

{ƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜƛŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜΦ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²ƛŜŘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ {ƻƳƳŜǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ Χ  Iƛƴŀǳǎ ƛƴ 

ŘƛŜ ²ŜƛǘŜΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Χ 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŜǎΗ [ŀŎƘŜƴΣ {ŎƘŜǊȊŜƴΣ 9ǊƘƻπ

ƭŜƴΣ Χ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

[ŜōŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ ²ƻ ǿƛƭƭ ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ 

Řŀǎ aŜŜǊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƘƛƴŀǳǎΚ bŜƘƳŜƴ 

{ƛŜ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

!ǇǇ Ƴƛǘ [ƻǎǳƴƎŜƴΣ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀǳŦ Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ CǸƴŦ 

ƻŘŜǊ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ DƻǧΦ ²ƻ ŦǸƘǊǘ ŜǊ 

LƘǊ ¦ǊƭŀǳōǎǎŎƘƛũ ƘƛƴΚ ½ǳ ǿŜƭŎƘŜƳ {Ǉŀǖ 

ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ Dƻǧ {ƛŜΚ ²ŀǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ 

Ƴƛǘ LƘƳΚ ²ƻƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ {ƛŜ DƻǧΣ ǎŜƛƴ 

²ƻǊǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘΚ  

Dƻǧ ǎŀƎǘΥ YƻƳƳǘ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘ Χ 

 

9ƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ 

tŀǎǘƻǊ Michael Schultheiß   



п 

 

9Lb.[L/Y9 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ αYƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊά ŀƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ ȊǳƳ 
aƛǘƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎΦ  
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƻōƛƭ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ [ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
.ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊπ
ōǸǊƻΦ 
 
 
 
 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

 

¶ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ YƛǊŎƘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

¶ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 

¶ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ пD-tŀǊƪ 

¶ !ǇƻǘƘŜƪŜ 

¶ .ǊƛƭƭŜƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 

¶ YŦȊ-aŜƛǎǘŜǊōŜǘǊƛŜō YǸƘƴ 

¶ .ŅŎƪŜǊŜƛ ²ƛǩƎ 

¶ wŜǿŜ ǳƴŘ tŜƴƴȅ 

¶ DŀǎǘǎǘŅǧŜ α½ǳǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘά 
 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΦ 
bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ {ǳǎŀƴƴŜ !ŘƻƭǇƘΣ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ YƛƴŘŜǊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлно 

ϭ  CƻǘƻΥ {ŀǊŀƘ tŀǳǘȊ 



р 

 

9Lb.[L/Y9 

Y±-²!I[ нлнпΗ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ нлнп ǎǘŜƘŜƴ 

ŀƴΦ LƳ aŅǊȊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 

 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 

ƭŜōǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ Dƭŀǳπ

ōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴ DƻǧΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

{ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  

 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿŅƘƭŜƴΥ 

Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ŀƳ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊ .ǊƛŜŦΥ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ 

ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

- ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

²ŀƘƭǊŀǳƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ƪŜƴƴŜƴΦ 

 

 

 

.ƛǎ млΦмлΦнлно ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀπ

ǘŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс 

WŀƘǊŜƴ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлнпΣ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

!ƳǘǎȊŜƛǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ  

 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΥ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΚ LŎƘ ǿǸǊŘŜ 

ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΗ 

 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ Michael Schultheiß 
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YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎΗ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀƭǎ hƴƪŜƭ ǳƴŘ ¢ŀƴπ
ǘŜƴΣ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘ ƘŀǘΗ hƊ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀǳƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ 

²ǳƴŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀǎ 
YƛƴŘ ǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴǎ 
ǳƴǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŀƴ 
ǳƴŘ ǳƴǿŜƛƎŜǊπ
ƭƛŎƘ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
[ŅŎƘŜƭƴ ǸōŜǊ 
Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŦŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀƴ Ȋǳ ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ  
LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǊŜŎƘǘ 
ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ǘǊŀƘƭŜƴ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ ƭŅǎǎǘΗ 9Ǌ ŦǊŜǳǘ ƛŎƘ 
ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ȊŀǊǘŜƴ DŜπ
ǎŎƘǀǇŦŜΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƎƴŜǘΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ½ǳƪǳƴƊΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΣ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ DƻǧŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΗ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ hƴƪŜƭ ǳƴŘ ¢ŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
WŜǎǳǎ ǎŀƎǘΥ [ŀǎǎǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ƘƛƴŘŜǊǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴΗ 5Ŝƴƴ 
ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƛŎƘ 
DƻǧŜǎ ŘŀΦ ώΧϐ 5ŀƴƴ ƴŀƘƳ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜΣ ƭŜƎǘŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ǎŜƎƴŜǘŜ ǎƛŜ όaŀǊƪǳǎ мпύΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ WŜǎǳ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
YƛƴŘŜǊ ǘŀǳŦŜƴΦ WŜǎǳǎ ƘŜƛǖǘ ǎƛŜ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǎƛŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ 
ƎŜōŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
5ŀǊǳƳ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ¢ŀǳũŜǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜΥ 

 
мсΦ Wǳƭƛ 
нлΦ !ǳƎǳǎǘ 

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘύ 
мΦ hƪǘƻōŜǊ 

 

¢ŀǳŦŜ - Dƻǧ ǎŜƎƴŜǘΗ 
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αLŎƘ ǿŜǊŘŜ ¢ŜŀƳŜǊΗά 
 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ олΦ Wǳƴƛ όму ¦ƘǊύ ōƛǎ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ Wǳƭƛ нлно όнл ¦ƘǊύ  

 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ -  

Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ƴƳŜƭŘŜƅȅŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō п WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΗ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ¢ƻōŜǇƘŀǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŜǳƴŘŜ {ƛƎƎƛ ǳƴŘ !ƴƴŜ όȊǿŜƛ IŀƴŘǎǇƛŜƭπ
ǇǳǇǇŜƴύΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  
 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŎŀΦ мн ¦ƘǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 
 
нрΦлсΦ Ґ {ƻƴƴǘŀƎ - αYƻƻƭ-5ŀȅά 
    ÚLƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ф 
нсΦлуΦ  
лоΦлфΦ Ґ {ƻƴƴǘŀƎ όDŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘύ 
олΦлфΦ  
 

¢ŜŀƳŜǊ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ κ олΦлс - лмΦлтΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

ϭ
 
 
.
ƛ
ƭ
Ř
 
Ǿ
ƻ
ƴ
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ƻ
Ƴ
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hũŜƴŜ .ŀƴŘǇǊƻōŜ κ CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦлсΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 

IÙėļûìÏéÙ 9ìĂûÁÕĥĂä ļĥė 
ĈããÙĂÙĂ .ÁĂÕĔėĈÎÙΗ 
 
aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΧ 
aƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ YǊƛǎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀǳŦ Dƻǧ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ .ŀƴŘ-tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ нлнл Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ƻŀŎƘŜǎ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ 
ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƘŀǧŜΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿǳŎƘǎ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ WŜŘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ 
ǎŜƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ 
ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ !ƴŘǊŜŀ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜΣ 
{ŀȄƻǇƘƻƴΣ 9ƛ-{ƘŀƪŜǊ ǳƴŘ tƻƻƭƴǳŘŜƭ όȊǳǊ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴύΣ {Ŝƭƛƴŀ 
ǳƴŘ Wŀƴƴȅƪƻ Ƴƛǘ !ƪǳǎǝƪ-Σ .ŀǎǎ- ǳƴŘ 9-
DƛǘŀǊǊŜΣ wŀƛƴŜǊ Ƴƛǘ YƭŀǾƛŜǊΣ !ǊƴŜ Ƴƛǘ 
/ŀƧƻƴΣ !ƴƪŜ Ƴƛǘ vǳŜǊƅǀǘŜΣ 5ŜƴƛǎŜ ǳƴŘ 
[ƛǎǎȅ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǳƳ aǳǎƛƪȊƛŜπ
ǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǘΦ aŀǊƛπ
ŜƴƪƛǊŎƘŜΦ 

 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΥ 

 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ Wǳƴƛ нлноΣ 
Ǿƻƴ мфΥол ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊΣ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

 
CǸǊ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŀƭȊǎǘŀƴƎŜƴ 
ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

 

 
 

aƛǘ ¢ƛǘŜƭƴ ǿƛŜ α̧ ƻǳȰǊŜ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜάΣ αhƴŜ ƻŦ 
ǳǎά ƻŘŜǊ αDǊƻǖ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ Dƻǧά ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ DŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ aǳǎƛƪ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ȊǳƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ bƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜƴΦ 
{ŎƘǊŜƛō ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜ aŀƛƭΥ 
ƭƛǎǎȅΦǎƛŜƎϪƧƻƘŀƴƴƛǘŜǊΦŘŜ κ 
ŘΦǎŎƘƻƭƭƳŜȅŜǊϪŀƻƭΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ǊǳŦ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛǊ ƭƛŜπ
ōŜǊ ƛǎǘ лмтнфпмнуфм ό[ƛǎǎȅ {ƛŜƎ ƎŜƘǘ Řŀƴƴ 
ŀƴǎ ¢ŜƭŜŦƻƴύΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻπ
ōŜ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŎƘ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ αǾŜǊȊŀǳōŜǊƴά ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ !ŎƘǘǳƴƎΗ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ αŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ōŀƴŘάΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

mailto:lissy.sieg@johanniter.de
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Iŀǎǘ Řǳ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ !ùġìĈĂΣ 

{ĔÁěě ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ÎìÎûìěÏéÙ 
DÙěÏéìÏéġÙΚ 

 
.ƛǎǘ Řǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘΚ ²ƻƭƭπ
ǘŜǎǘ Řǳ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ Yhh[5!¸ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝπ

ƎŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘΗΗΗ 
²ƛǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛπ
Ŝƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ 

ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ùġìĈĂ ìĂ 

héĈã ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΚ 9ƛƴŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜ ¢Ǌƛƴƪπ
ƅŀǎŎƘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜ ¢ǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜƴπ
ŀǳũǸƭƭǎǘŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜǊƪŜƴΣ ǿŜǊ ŜƛƴŜ 
CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
5ŀǎ {ǘŀǊǘƎŜƭŘ Ǿƻƴ р 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƛƴŘ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 

Yhh[5!¸ κ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦлсΦ ŀō лфΥол ¦ƘǊ 

!ōƭŀǳŦΥ 
 

лфΥол ¦ƘǊ   !ƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
млΥлл ¦ƘǊ   !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 
   ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α5ŀƴƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǿŜƴƎǊǳōŜά 
ммΥлл ¦ƘǊ  {ǇƛŜƭŜōƭƻŎƪ L 
мнΥлл ¦ƘǊ   aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
мнΥпр ¦ƘǊ   {ǇƛŜƭŜōƭƻŎƪ LL 
мпΥол ¦ƘǊ   YǳŎƘŜƴ 

ϭ
 
 
.
ƛ
ƭ
Ř
Υ
 

Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ǿ
ƛ
ǘ
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ƭ
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ŀ
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Ŧ
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!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ Wǳƴƛ 
ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ ŀōƎŜōŜƴΦ 

 

 

 
!ĂāÙûÕĥĂä  

 

IƛŜǊƳƛǘ ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ 

             ό±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎύ 

 

                                                   ψψψψψψψψψ  WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

         ό!ƭǘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎύ 

 

ȊǳƳ YĈĈûÕÁķ ìĂ héĈã ŀƴΦ 

 

LŎƘ ōƛƴ ōŜǊŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ  ¿ IƛƴŦŀƘǊǘ 

                           ¿ wǸŎƪŦŀƘǊǘ  

                       ψψψψψψψψψψψψψ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

   ό!ƴȊŀƘƭύ 

 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŀƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

            ό¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊύ 

 

  LŎƘ ōƛƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¿ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

¿ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ 

¿ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ  

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 



мм 
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!ƎŀǇŜƳŀƘƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ {ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлтΦ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ 

!Ƴ нΦ Wǳƭƛ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ !ƎŀǇŜƳŀƘƭ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ !ƎŀǇŜƳŀƘƭΣ Řŀǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƳŀƘƭΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ƛƳ мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊōǊƛŜŦ ммΣ мт ũ ƭŜǎŜƴΦ  
LƳ Wǳƭƛ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǘŀƪǘŜǘΥ ŦǊŜƛŜǊΣ 
ƳŜƘǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣΧ  
 
¦ƴǘŜǊ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƛƘƳΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƭŜōǘΦ {ƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Dƻǧ ǎƛƴƎŜƴΣ Ȋǳ ƛƘƳ 
ōŜǘŜƴΣ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴΦ  
 
.ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ƳƛǘΥ aŀǊƳŜƭŀπ
ŘŜΣ IƻƴƛƎΣ ²ǳǊǎǘΣ YŅǎŜ ƻŘŜǊ Χ   
²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 
aŀǊƎŀǊƛƴŜΦ  
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōŜƛ CǊŀǳ [ŜƘƳŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƳƛǘΣ ǿŀǎ {ƛŜ ōŜƛǎǘŜǳπ
ŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘǊŜƛƳŀƭ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜ aŀǊƳŜƭŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƎŀǇŜƳŀƘƭΗ 
 



мн 

 

9Lb[!5¦bD 

{ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΥ Řŀǎ DÙāÙìĂÕÙãÙěġΦ  
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴ 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴπ
ƭŅǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΗ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ CǸǊ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ YǳŎƘŜƴπ
ōǳũŜǘΣ ŘŜƴ DǊƛƭƭ ǳǎǿΦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ aŀŎƘŜƴ 
{ƛŜ ƳƛǘΗ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƻŘŜǊ 
ȊǳƳ CŜǎǧŀƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴπ
ŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ Řŀǎ CŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƭƛƴƎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΚ DǊƻǖŀǊǝƎΗ  
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜƛ CǊŀƴπ
Ȋƛǎƪŀ [ŜƘƳŀƴƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜǊ κ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴΦ 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ hǇŜƴ !ƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ōǳƴǘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ CŜǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ {ƛŜΣ 9ƭǘŜǊƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ¢ŀǳŦŜƭπ
ǘŜǊƴΣ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ tŀǘŜƴΣ ±ŜǊǿŀƴŘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

CÙěġ ÕÙė ¢ÁĥãÙΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ŀƴ ǳƴŘ ŦŜƛπ
ŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
¢ŀƎΗ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ŦŜƛŜǊƴΗ 
 
9ǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ǳƴŘ  

LƘǊ tŀǎǘƻǊ Michael Schultheiß 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ κ {ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлфΦ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ 



мо 

 

w«/Y.[L/Y 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǎǇŜƭπ
ŎƘƻǊŜǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ 
ƎŜŦǸƭƭǘΣ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŀǳŦ му tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΗ 
9ƛƴ DǊǳƴŘ ƳŜƘǊΣ ǎƛŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊǇǊƻōŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 
!ƭǎƻ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ 
aŅǊȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ .ǊǀŎƪŜƭ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌƛƴπ
ƪŜƴ όƴƻŎƘύ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘΦ bŜōŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ YŜƴπ

ƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜ-
ǎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǸōǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜ 
[ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΥ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ƻŘŜǊ .ŜƎǊƛũŜƴ όȊΦ.Φ !ǳǘƻΣ ²ŜƭǘΣ {ƻƳπ

ƳŜǊύ ƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ±ƻƴ 
αYŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ [ŀƴŘά ǸōŜǊ α!ǘŜƳƭƻǎά 
ǳƴŘ αLƳ ²ŀƎŜƴ ǾƻǊ ƳƛǊά ǿŀǊŜƴ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ aǳǎƛƪǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 
ŜǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ 
ƎŜƭŀŎƘǘΦ 
CŀȊƛǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΥ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ōǳƴπ
ǘŜ ¢ǊǳǇǇŜΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƎǳǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ƻũŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴΦ YƭƛƴƎǘ ŘƻŎƘ 
ǘƻƭƭΗ  
²ŜǊ ǳƴǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΥол ōƛǎ 
нмΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ǇǊƻōŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎΥ Řǳ Ƴǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ bƻπ
ǘŜƴ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ bƻǘŜƴ ǎƛƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘ 
ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎΦ 
aƻƳŜƴǘŀƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
ŜƛƴȊƛƎŜƴ aŀƴƴ ƛƳ /ƘƻǊΣ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ŀōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ 
ōŜƛǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ 
ōǳƴǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊǎ 



мп 

 

w«/Y.[L/Y 

hǎǘŜǊǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ hěġÙėĪÎÙėĂÁÏéġĥĂä ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ {ŀŎƪ ǳƴŘ tŀŎƪ ǎƻǿƛŜ 
[ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎōǳũŜǘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 
5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ WŜπ
ǎǳǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ YǊŜǳȊ ōŜƎŜƎƴŜπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜƴ tƘŀǊƛǎŅŜǊ 
[ŜǾƛΣ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊƛƴ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƻƭŘŀǘ ǳƴŘ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘǳǎΦ 
!ƭƭŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ WŜǎǳǎΦ  
5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜƎǎ ŦǸƘǊǘŜ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΦ 
5ƻǊǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ŝƛƴ WǸƴƎŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ WŜǎǳǎΦ !ƭƭŜ 
ǎǝƳƳǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊπ
ƭƛŜŘ αWŜǎǳǎ ƭŜōǘΗ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΗ IŀƭƭŜƭǳπ
ƧŀΗά ŜƛƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ 
ǾƻǊƘŜǊ ŘǳǊŎƘπ
ƭŀǳŦŜƴŜƴ ²ŜƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
.ŀǎǘŜƭōƻƎŜƴΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
²ŜǧŜǊǎ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƭƛŜōπ
ǘŜ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ  

±ƻǊ ŘŜƳ  
{ŎƘƭŀŦŜƴƎŜƘŜƴ 
ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀƳ .ǳũŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 
¢ŜŀƳŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ 
ƛƘǊŜ .ŜǧŜƴƭŀƎŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ DǳǘŜ- bŀŎƘǘ-
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪŜƘǊǘŜ wǳƘŜ 
ŜƛƴΦ 
!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ 
ǎŎƘǀƴŜǎ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ    



мр 

 

w«/Y.[L/Y 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƭǳŘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ !ƴŘǊŜŀ 
.ǊƛŎƘǘŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŜƛƴΦ 
мт YƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ 
 

α5ìÙ hěġÙėāÆĥěÙά 
 
ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ Řŀǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜ aǳπ
ǎƛŎŀƭΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜǎŀƴƎΦ  
½ǿŜƛ aŅǳǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ 
Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳΦ aƛǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ 
ȊǳǊ tƭŀȅōŀŎƪ-.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ό5ŀƴƪŜ ŀƴ 5W aŀǊŎƻΗύ 
ǘǊŀƴǎ- ǇƻǊǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ /ƘƻǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǎƻƭƛǎǝǎŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΦ hō Ŝǎ 
ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ǿŀǊΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tŜǘǊǳǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ ±ŜǊǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ǳǘ WŜǎǳ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƳπ
ǇŜƭǊŅǳƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ CǊŜǳŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ aŀƴ ƳŜǊƪǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳƛǘƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ƛƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜƴ ŀƭǎ WǸƴƎŜǊ ǊƛƴƎǎ ǳƳ WŜǎǳǎ 
ǎŎƘƭǸǇƊŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǘƻǎŜƴŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ōŜƭƻƘƴǘΦ  

ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ    



мс 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

пΦ Wǳƴƛ 

¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

ммΦ Wǳƴƛ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {Φ CǳŎƘǎΣ IΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

муΦ Wǳƴƛ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 

tΦ {ŎƘǀƳōǳǊƎ 

нрΦ Wǳƴƛ 

оΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ƛƴ DǊƻǖƳƻƻǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦǎƎǿрлΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

нΦ Wǳƭƛ 

пΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ млΥлл ¦ƘǊ 

!ƎŀǇŜƳŀƘƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

όƛƳ CǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎύ 

tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

фΦ Wǳƭƛ 

рΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ wΦ [ǳŎƘǘ 

мсΦ Wǳƭƛ 

сΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ όƛƳ CǊŜƛŜƴύ 
tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

но Wǳƭƛ 

тΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

олΦ Wǳƭƛ 

уΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

сΦ !ǳƎǳǎǘ 

фΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

моΦ !ǳƎǳǎǘ 

млΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

όLǎǊŀŜƭǎƻƴƴǘŀƎύ 
tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ YƻƴǘŀƪǘΥ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ 



мт 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 

    

нлΦ !ǳƎǳǎǘ 

ммΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ όƛƳ CǊŜƛŜƴύ 
tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

нтΦ !ǳƎǳǎǘ 

мнΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŀǎǘƻǊ aΦ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

моΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀπ

ǝǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ 

hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ϧ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǊƛŎƘǘŀ 

aƛǧǿƻŎƘ мн ¦ƘǊ {ŜȄǘ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ му ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ нм ¦ƘǊ YƻƳǇƭŜǘ 

¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ǘŀǳŦŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 

¢ŀǳũŜǎǘŜΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǘŀǳŦŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴΥ  
мсΦ Wǳƭƛ 
нлΦ !ǳƎǳǎǘ 
оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘύ 
мΦ hƪǘƻōŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
¢ŀǳŦŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ с 



му 

 

w«/Y.[L/Y 

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƪŀƳ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳǎ 
¢ŀƛǿŀƴΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ŦŜƛŜǊƴΗ bŀŎƘ ŘŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǎŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ǇƘŜǎŜǊōǊƛŜŦΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ 
ŀƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƭǎ ōŜŘǊŅƴƎǘŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ǳƳǎ «ōŜǊƭŜπ
ōŜƴ ƪŅƳǇƊŜƴΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ŀǳǎ ¢ŀƛπ
ǿŀƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ Ǝǳǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜπ
ǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƭŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƭǎ 
ƪƭŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛƴƳƛǧŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
¢ŀƛǿŀƴ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘΣ Řŀǎ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜƳ ²D¢-¢ŜŀƳ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  

 
Lƴ ŘŜƳ ōǳƴǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŀƳŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴǎŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ  

 

 
 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
LƳōƛǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
- Ƴƛǘ ǘŀƛǿŀƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 9ƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ 5ÁĂùÙěÏéčĂ ŀƴ Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 

 
bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΗ нлнп ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŜƴƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 
tŀƭŅǎǝƴŀ ǎƛŎƘ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

ό/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ƻƭǘȊύ 

άDƭŀǳōŜ ōŜǿŜƎǘέ - ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлно 



мф 

 

w«/Y.[L/Y 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ - Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎ 

!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
!ƎŀǇŜƳŀƘƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ǿŀǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tŀǎπ
ǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘΦ 
hōǿƻƘƭ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ 
ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎŀōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǳƊŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴΦ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ŬƴŘŜǘ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 
!ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŀǎǘƎŜōŜǊπ
ƭŀƴŘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ ŀǳŦΥ α²ŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΚάΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ !ƴŘǊŜŀ 
.ǊƛŎƘǘŀ ǳƴŘ ƛƘǊ YƻƭƭŜƎŜ {ǾŜƴ DǳǘȊŜƛǘ ŀǳǎ 
bƛŜƴƘŀƎŜƴ ŘŀǊŀƴΣ ǎƻ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ aŅǊȊΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
YƻƴŬǎ ŀǳǎ .ǊǀŎƪŜƭΣ bƛŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ 
²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊǀŎƪŜƭΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŀǎǘƎŜōŜǊπ
ƭŀƴŘŜǎ ¢ŀƛǿŀƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ αDŜōŜǘά 

ǳƴŘ α¢ƘŜŀǘŜǊά ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΦ  
5ƛŜ DǊǳǇǇŜ αYƻŎƘŜƴά ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ƭŜŎƪŜǊŜ 
{ǇŜƛǎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳΦ .ŜƛƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀƎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜƭǇƘŀǎŜΦ 5ŀōŜƛ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōŜǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ DŜōŜǘǎ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜǎ WŀƘǊ ƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΗ  

ό!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀύ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ WǳƎŜƴŘ-²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

Cƻǘƻǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ    

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƎŀǇŜƳŀƘƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
нΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǧΦ 



нл 

 

w«/Y.[L/Y 

w9{9¢ ƛƳ aŅǊȊ 
!Ƴ уΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƳ !ōŜƴŘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

w9{9¢ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŀǎ ǿŀǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΚ 
!ƭǎ ƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜǘǊŀǘΣ ǎŀǖŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǸƘƭŜƴΦ 
5ŀǎ [ƛŎƘǘ ǿŀǊ ƎŜŘŅƳǇƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ 
Cƻǘƻǎ ŀōΦ aƻŘŜǊƴŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǿǳǊŘŜ 
ŀōƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƎǊǸǖǘŜ 
ǳƴǎ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 
!ōǎƛŎƘǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΥ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ 
²ƻǊǘ ƴŜǳ αȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴά ƭŀǎǎŜƴ ς 
w9{9¢Φ 5ŀ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ 
ŘǊǳƴǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
9ƛƴ {ŅƴƎŜǊ ǿŀǊ ŘŀΣ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ DƛǘŀǊǊŜ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ Dǳǘ ŦŀƴŘ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
¢ŜȄǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƳƛǘƭŜǎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴΦ 
5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ 
{ŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ Ƙŀǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ YƭŀǾƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ƪƴŀōōŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [Ŝǳπ
ǘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊΦ 
LŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ 
ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ !Ƴ нпΦлрΦ ŬƴŘŜǘ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ 

{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǳƴǎ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ 
[ƛŎƘǘōƭƛŎƪΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
Ǿƻƴ CǊŀǳ .ƻƭǘȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ CŜǎǘŜ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΣ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜƪŜƴƴŜƴΦ 
!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ōǊƛƴƎǘ 
ǳƴǎ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƴŀƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ {ƻ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ &ǘƘƛƻǇƛŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴŀƭ ŘƛŜ мл DŜōƻǘŜ ǘƘŜƳŀǝπ
ǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŘŜǳǘŜǘΦ 

IŜǊǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ .ƛπ
ōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 
½Ŝƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘπ
ȊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ŦǸƘƭǘΦ 
.ŜƛŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜǊƴŜ 
ǿŀƘǊΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ 
Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴΦ 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
YŀũŜŜƪǊŅƴȊŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ ŦŀƴŘ aƛǧŜ aŅǊȊ ǎǘŀǧΦ  
!ǳŎƘ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭŘƘŜƛǖ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘΦ  
9ǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŜΣ ŀōŜǊ 
Ŝǎ Ǝŀō ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴΦ  

ό!Φ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΣ .Φ ¢ƘǳƴƛŎƘ ǳƴŘ {Φ YƻǧŜύ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ-wǳƴŘŜ 

DǊŀŬƪΥ DŜƛǎƭŜǊ  
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлно 
ол YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ мсΦ ǳƴŘ ноΦ !ǇǊƛƭ 
ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŦŀƴŘ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŀƘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ǎŜƘǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴŬǎ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƳŜǊπ
ƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǊƛŎƘǘŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
.ƻƭǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 
9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǿƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜΦ 
{ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ŦǊǸƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘ 
ǿŀǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǎǇǊŀŎƘ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ 
ǸōŜǊ ŘǊŜƛ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǸŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ YƻƴŬǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ 

5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘƛŜ Yƻƴπ
Ŭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƘƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ !ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ 
tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǊƛŎƘǘŀ 
ŘŜƴ YƻƴŬǎ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ¢Ŝŀπ
ƳŜǊƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŦǊƛǎŎƘ YƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ YŜǧŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΦ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ Ǝŀō ŘŜƴ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ƛŜŘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎΥ Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘΗ αLŎƘ ǿǸƴǎŎƘ ŘƛǊ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘ ŘƛǊ ǎŜƛƴŜ bŅƘŜΣ 
ǎŜƛƴŜ YǊŀƊΦ 9ƛƴ ǊŜƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴΦ «ōŜǊ 
ŘŜƳ ŘƛŜ IŀƴŘ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŜƴ 
ǿŀŎƘǘΦά ό!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ [ƛŜŘύ 9ƛƴ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜǊ aŀȄ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳƛŜǊπ
ǘŜƴ ǎŜƛƴŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ aǳǘ ȊǳΣ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ƘƻũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀƴ tŀǎǘƻǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǊƛŎƘǘŀΣ 
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!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 
5ƛŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ȊǳǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ōƛƭŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ŀƴπ

ƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ αhǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴǎά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΦ 9ǎ Ǝŀō ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
hǎǘŜǊȊǀǇŦŜΣ ŘƛŜ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǊ Yƛǘŀ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 
²ƛǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎƎŜōŜǘ ŘǳǊŎƘ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ αhǎǘŜǊƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳάΦ  

 
 
 
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊ hǎǘŜǊǇƭŀƴǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǇƛŜƭ Řŀǎ {ǘǸŎƪ αbŜǳŜǎ 
DǊǸƴ ǿŅŎƘǎǘά ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ aŀǳǎΣ ŘƛŜ CǳǧŜǊ 
ǎǳŎƘǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŘǊŜƛ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ WŜπ
ǎǳΣ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ [ƛŜŘ αWŜǎǳǎ ƭŜōǘΣ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘάΦ 5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ ǳƴǎŜǊŜ CǸǊōƛǧŜƴΣ Řŀǎ ±ŀπ
ǘŜǊǳƴǎŜǊΣ Řŀǎ [ƛŜŘ αDƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎƻ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊά ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƪŀƳ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ hǎǘŜǊǿƛŜǎŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊπ
ŀǳŧƭǸƘŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ 

9ƛƴ YƛƴŘ - ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ - Ŝƛƴ DƻǧŜǎƎŜǎŎƘŜƴƪΗ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŀǳŎƘ LƘǊ YƛƴŘ 
ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
aŀǊƛŜƴΗ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ŦŜƛŜǊƴΗ 
WŜǎǳǎ ǎŀƎǘŜΥ ηLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΣ ƭŀǎǎǘ ǎƛŜ Ȋǳ ƳƛǊ ƪƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ƛƘƴŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
DƻǘǘŜǎ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǎ wŜƛŎƘΦζ 


