
9Lb.[L/YΥ Y±-²ŀƘƭ нлнпΣ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ   

9Lb[!5¦bDΥ YƻƴŬ-YǳǊǎΣ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ YŀƳƛƴ 

w«/Y.[L/YΥ YƻƴŬ-CŀƘǊǘΣ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎ-DƻŘƛ 

YLw/I9bC9b{¢9w 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

 

мфо 

9±!bD9[L{/I-[¦¢I9wL{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 

{¢Φ a!wL9b ½¦ ²!¢I[LbD9b 



н 

 

LbI![¢ κ Latw9{{¦a 

лс  9ƛƴōƭƛŎƪ - 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ  

лт  9ƛƴōƭƛŎƪ - YY-WǳƎŜƴŘƪƻƴǾŜƴǘ 

лу  9ƛƴōƭƛŎƪ - Y±-²ŀƘƭ нлнп 

мо  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - ōŜǎƻƴŘΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

мп  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнп 

мр  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ - YƻƴŬ-YǳǊǎ 

мс  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

му  wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƻƴŦŜǊ-CŀƘǊǘ 

мф  wǸŎƪōƭƛŎƪ - 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ 

нл wǸŎƪōƭƛŎƪ - Yƛǘŀ 

нм  wǸŎƪōƭƛŎƪ - ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎ-DƻŘƛ 

нн  wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

но  YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ - .ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ 

нп CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

ол  YǊŜƛǎŜ ǳΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ом Yƻƴǘŀƪǘ κ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

w95!Y¢Lhb 
{ǘŜŦŀƴ ¢ƘŅǎƭŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀƭƻƳŞ 
CǳŎƘǎ κ   ƪƎΦǿŀǘƘƭƛƴƎŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
 
5w¦/Y 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
 
9w{/I9Lb¦bD{²9L{9Σ !¦C[!D9 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ мΦллл {ǘǸŎƪ 

w95!Y¢Lhb{{/I[¦{{ !¦{D!.9 мфп 
мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 
 
.L[59wv¦9[[9bΥ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊƛŎƘǘŀΣ {ŀƭƻƳŞ CǳŎƘǎΣ LƴŜǎ YƻǇǇπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜƎŜōΦ vǳŜƭƭŜƴ 
LŎƻƴǎ {Φ мс-мтΥ ǿǿǿΦCƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ !ŎǊȅƭ Ǿƻƴ ¦Φ ²ƛƭƪŜ-aǸƭƭŜǊ  
ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

{t9b59b 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ 
DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ /ŜƭƭŜ ό.L/Υ bh[!59нмDC²ύΥ 59оу нсфр момм лллл ллнп мл   

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



о 

 

 

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΚ 
5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ ΦΦΦ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  
 
ǿŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΚ 5ƛŜǎŜ 
CǊŀƎŜ ƘŅǧŜ Ƴŀƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ƭŜǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊπ
ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŦǸƘƭǘŜƴ YǊƛǎŜƴƧŀƘǊ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƴ ƘŅǧŜ ƛƘƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ 
/ƻǊƻƴŀ ŘŜǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀπ
ƛƴŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƴǳƴ нлно ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ƛƳ 
DŀȊŀ-{ǘǊŜƛŦŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ƎŜƴŀǳπ
ǎƻ ōǊƛǎŀƴǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ƻƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜŦǸƘƭǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǊŀǳŜǊΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƳƛǊ 
ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ǸōŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ bŅŎƘǎǘŜƴπ
ƭƛŜōŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ōŜƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǜƻǊŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ 

ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŜƘǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ 
²ŀǎ Ǝƛƭǘ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ Iŀƭǘ ƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴΚ ²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΚ Lƴ ŀƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊƴ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ Ǿƻƴ αŘŜƳ .ǀǎŜƴά ŘƛŜ wŜŘŜΣ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ŜƳǇŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŜȄǘŜ ŀƭǎ ŀƴǝπ
ǉǳƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎǎŜƴ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Dƭŀǳπ
ōŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜ 
ƛƘƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀōƎŜƭŜƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ DǊǸƴŘŜΣ 
ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ CǊŀƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ CƻǊƳŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ 
Iŀƭǘ ƎŜōŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴΣ ōǊƛŎƘǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ǿŜƎΦ 5ŀǎ !ƴȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ YŜǊȊŜƴ Ȋǳ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘŜƴ Ǝƛōǘ ƳŀƴŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦΦ 
¦ƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ wƛƭƪŜ Ƴŀƭ ǎŎƘǊƛŜō - αΦΦƳŀƴ 
Ƴǳǎǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǎŜƭōŜǊ ƭƛŜō Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦΦέ - ƛǎǘ ōŜƛ ōŜŘǊŅƴƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΦ wƛƭƪŜ ǎŎƘǊƛŜō Řŀǎ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǇǊƻōƭŜƳŜΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ 
Řŀ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ wŀǘǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ Ǝƛƭǘ ŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ²ŜƭǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ  
 
¦ƴŘ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ wŀǘǎŎƘƭŀƎ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ƪƻǎǘōŀǊΣ ǿƛŜ ŜǊ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘǘΦ LŎƘ ǿŜƛǖΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ [ŜōπCƻǘƻΥ wŀƛƴŜǊ {ǘǳǊƳ κǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜ 



п 

 

ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ {ƻƴǎǘ ǾŜǊŦŀƭƭŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ 
YƭƛŎƪǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ !ǇǇƭŀǳǎΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀōŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ YǊƛǎŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊ [ŀƴŘ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ 9ȄǘǊŜƳŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
DŜǎŎƘǊŜƛ ŜƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎ- 
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 
5ŀ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнп ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŎƘǝƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭǾŜǊǎΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳ Ǿƻƴ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ƻǎǳƴƎŜƴ 
ό.ƛōŜƭǾŜǊǎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎύ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ 
ŘŜǊ b{-½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tŀǊƻƭŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ bŀȊƛǎ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΤ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ «ōŜǊǘǀƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ƻŘŜǊ .ǊǸƭƭŜƴ Řŀ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǳƳ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƭŀǳǘŜǘ ŜǎΥ  

α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ 
ǎƻƭƭ ƛƴ [ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά 
όǾƻƴ tŀǳƭǳǎ ŀǳǎ мΦ YƻǊΦ мсΣмпύ  

 
5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǎŀπ
ƎŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 
wŜŀƪǝƻƴΦ ²ŀǊǳƳΚ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ 9ŎƪŜƴ 
ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǸƘƭǘ ŜƛƴŜǊ 
ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜƴ YŅƭǘŜ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎƪŜƛǘ 
ƎŜǿƛŎƘŜƴ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ±ǀƭƪŜǊƴΣ ŘŜǊ bŀǘǳǊΧ  5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƛƭƊΣ ǎŀƎŜƴ ŘƛŜ 

!ƴŘŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǎŀƎŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊπ
ǎŜƭōŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΦ  
!ǳŪƻǊŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ tŀǳƭǳǎΣ 
ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ 
ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ 
ǎŀƎǘ ƴƛŎƘǘΥ α«ōŜǊŀƭƭΣ ǿƻ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ƭŀǎǎǘ [ƛŜōŜ ǿŀƭǘŜƴΗά ƻŘŜǊ α5ŀΣ ǿƻ ƛƘǊ Ŝǎ 
ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƘŀƭǘŜǘΣ ǿŅǊŜ [ƛŜōŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
{ŀŎƘŜΗάΦ 9Ǌ ǎŀƎǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭƛŎƘǘΥ α!ƭƭŜǎ όΗύ 
ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ǎƻƭƭ ƛƴ [ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά  

 
5ŀƳƛǘ ōŜƘŀǳǇǘŜǘ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǎƛƴŘ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ǿŅǊŜΣ Řŀǎ Řŀƴƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘΦ !ōŜǊ ŜǊ ǎŀƎǘΥ 
!ƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ [ƛŜōŜΗ !ƭƭŜǎΗ 
!ƭƭŜǎ ƭŜōǘ Ǿƻƴ [ƛŜōŜΗ !ƭƭŜǎΗ bƛŎƘǘǎ ƪŀƴƴ 
ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƻƘƴŜ [ƛŜōŜΗ bƛŎƘǘǎΗ ¦ƴŘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƘǘ Ȋǳ 
DǊǳƴŘŜ ƻƘƴŜ [ƛŜōŜΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ŜƛƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƭŜōŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭƴ 
ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ 
ƘŅǧŜΤ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ όǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭπ
ōƛƭŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎύ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƴŘ ƴŅƘƳŜ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƳŀŎƘǘŜΦ 9ǎ ƘƛƭƊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴΣ ƛƘǊ IŜǊȊ Ƴƛǘ Dƻǧ 
Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ YǊŀƊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ƴŜǳŜ ǳƴŘ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǎŀƎǘ ōƛǎ 
ƘŜǳǘŜ ŘŀȊǳΥ Dƻǧ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǘǳŜΣ 
aŜƴǎŎƘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ [ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŜƎŀƭ 
ǿŀǎΦά  

 



р 

 

5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ Dƻǧ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ 
DŜǎŎƘǀǇŦΗ 5ŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ Dƻǧ ǎŜƛƴ IŜǊȊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŜǊ Ŝǎ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ƎŜƭŜƎǘΗ ¦ƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ 
IŀǳǎΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΗ  
 

 

{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ DƻǧŜǎ 
[ƛŜōŜ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ŦǊƻƘŜ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 

WŀƘǊ нлнпΗ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Stefan Thäsler  
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ όbƻǾΦ нлноύ 
ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜƴ 
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нлмо ǿǳǊŘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊǎŜƪπ
ǊŜǘŅǊƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ tŀǎǘƻǊ {ǘŜŦŀƴ ¢ƘŅǎƭŜǊ 
ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŜƘƳŀƴƴ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘ 
ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜŘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪŀǳũǊŀǳ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .9. ƛƴ Iŀƴπ
ƴƻǾŜǊ ǳƴŘ ōŜƛƳ IŀƴƴƻǾŜǊǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΦ 
±ƻƴ ŘŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ 
tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƪŀƴƴǘŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛƊǾŜǊƪŜƘǊ 
ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƪπ
ǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƭŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ŜǊ !ƴπ
ŦŀƴƎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ǿŜƛƭ ƛƘǊŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀƭƭπ
ƳŅƘƭƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŜ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŅǎƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǎƛŜΦ 
{ƛŜ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŀƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŦǸǊ tŦŀǊǊπ
ŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ŀȊǳ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀōŜƛπ
ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ƛƴ /ŜƭƭŜΦ 
{ƛŜ ǎŎƘŅǘȊǘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜ !ōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōƛŜǘŜǘΣ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ {ǘǸǘȊŜ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƧŜǘȊǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎ 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŜƘƳŀƴƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ 5!bY9bΦ  
{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴƪǘ CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŜƘƳŀƴƴ ŀƴ 
ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ Lƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ 
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜκƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊκƛƴ ƛƴ 
wǳƘŜ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǊ 
{ǘŀǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǘƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ WŜƳŀƴŘ ŦǸǊ ŀŎƘǘ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
Řŀƴƴ ƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ {ǘŜƭƭŜ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

млƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŜƘƳŀƴƴ 
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aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴƴŜƪŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΣ ƛŎƘ 
ōƛƴ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƛƴ ōŜƛƳ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ  
!Ƴ олΦлфΦно ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘƪƻƴǾŜƴǘ όYYWYύ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ όYYW±ύ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ {ƻƳƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŦǸǊ н WŀƘǊŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀǘƘƭƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ /ŜƭƭŜ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ wŜƎƛƻƴ α[ŀƴŘ {ǸŘάΦ 
LƳ YYW± ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ ōƛƭŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ όWǳƭŜƛŎŀύ ǳƴŘ ƪǸƳπ
ƳŜǊƴ ǳƴǎ ǳƳ ŘŜƴ YYWYΦ 
5ŜǊ YYWY ƛǎǘ Řŀǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ DǊŜƳƛǳƳΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ WǳƎŜƴŘ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ŘŜǎ YYWYǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴΣ ƳŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ WǳƭŜƛŎŀ ƛƴ 
ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ Yƻƴπ
ǾŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ 
ƳƛǊ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƎŜǿŜŎƪǘΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
!ǳŦƎŀπ ōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀπ
ǊŀǳŦΣ ǳƴπ
ǎŜǊŜ wŜπ
Ǝƛƻƴ ƛƳ YƛǊπ

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘƪƻƴǾŜƴǘ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмт YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 
.ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ  κ DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



у 

 

9Lb.[L/Y 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлнп ǿŅƘƭǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ς ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ς Řŀǎ 
ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
!ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ  
 
²ƛŜ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΚ 
½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ǿŅƘƭŜƴ ς ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ǊƛŜŦπ
ǿŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
  
²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǘǳƴΚ 
LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнп ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ²ŀƘƭπ
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǳƳ ǿŅƘƭŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ 
aŅǊȊ нлнп LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǇŜǊ .ǊƛŜŦ ό9ƛƴƎŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ млΦ aŅǊȊΣ мр ¦ƘǊύ 
ǿŅƘƭŜƴΦ  
 
Dƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΚ 
WŀΗ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлнп Ȋǳ 
ǳƴǎ ƛƴǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ǳƳ LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀƴ 
ŘŜǊ ¦ǊƴŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘΦ-aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ мм - мн ¦ƘǊ ƻŘŜǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ όYƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ пύ Ǿƻƴ 
мо - мр ¦ƘǊ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ 
²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 
 
 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦ  
 
!Ƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŜǊōŜƴΣ 
ƴƻŎƘ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ- ǳƴŘ .ǊƛŜŦπ
ǿŀƘƭ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ȊŜƛǘπ
ƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƭŀǳŦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ .ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ŘŀŦǸǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 
²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǿŅƘƭŜƴΚ 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƴƛƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 
Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘΥ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛΗ 



ф 
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5ǊΦ IŜƭƎŀ IŜƳƳŜǊƛŎƘ 
 
тл WŀƘǊŜΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊƛƴ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 
{Ŝƛǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ор WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘΣ ǿƻōŜƛ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƳŜƛπ
ƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜ ŀƭǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ƳŀƴŀƎŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾƛŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
!ƭǎ ǎǘŜƭƭǾΦ Y±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¦Ƴπ
ōŀǳǎ ŘŜǎ YǸǎǘŜǊƘŀǳǎŜǎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ !ōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦ƳōŀǳǇƘŀǎŜ ǎǘŜŎƪǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƪŀǳƳ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳŀƴŦŅƴƎŜ ƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōƭƛŜōΦ   
5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪπ
ǘŜǊ ȊǳǊ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ȊΦ .Φ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ ŀƭǘƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ ōƛǎ ƳƻŘŜǊƴ όw9{9¢ύ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳƅŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ  

±hw{¢9[[¦bD 59w Y!b5L5L9w9b59b 

Wǳƭƛǳǎ !ƳƳŀƴƴ 
 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ {ǝŎƘǇǳƴƪǘŜƴΥ 
со WŀƘǊŜΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊΤ 
 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ ŀƎǊΦκ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǸŦŜǊΣ ŀō 5ŜȊΦ нлнп tŀǎǎƛǾǇƘŀǎŜ ŘŜǊ 
!ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ Y±Τ ǎŜƛǘ 
нл WŀƘǊŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾ όŀƴŦŀƴƎǎ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ !ǳǎǘǊŀƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΣ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛƳ 
!ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜǎ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aƻǘƻǊǎŅƎŜ ǳƴŘ 
CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ YǸǎǘŜǊƘŀǳǎύΤ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ǇǊǸŦŜǊ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǊ Y±-!ǊōŜƛǘΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǎ ½ǳƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ƘŀƭǘŜƴΦ  
9ƛƴŜ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ōŜƛ ǎƛƴƴƭƻǎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ !ƭǎ {ǘŅǊƪŜƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜ bŜƛƎǳƴƎΣ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ 
ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΣ ƳŜƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 


